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Einleitung

Schulen mit einem Schwerpunkt im Bereich der Kulturellen Bildung erproben in Hessen seit Jahren mit
hoher Kreativitat und innovativen Ideen, wie mit Hilfe von kiinstlerisch-asthetischen Zugangsweisen
vielfaltige neue Lernwege eroffnet und sinnliches Erleben gefordert werden kénnen, denn Bildung und
Kultur gehéren zusammen. Bildendes Lernen ist im Kern dsthetisches Lernen. Die produktive und
rezeptive Auseinandersetzung mit Tanz, Theater, Musik, Literatur, Bildender Kunst, digitalen Medien
u.a. erdffnet den Akteurinnen und Akteuren die Chance, Perspektiven zu wechseln, gewohnte
Zusammenhange neu zu bewerten und Stellung zu beziehen sowie durch spartenverbindende und —
Ubergreifende Ansatze neue Moglichkeitsraume zu erfahren und zu nutzen.

Vor allem im Kindesalter — in veranderten Inhalten und Formen jedoch auch im Jugendalter — sind
Kategorien der Anschaulichkeit, Sinnlichkeit, Leibgebundenheit sowie der symbolisch vermittelten
Ausdrucksformen, wie sie in den Kiinsten kultiviert werden, fiir eine Aneignung und das kreative
Hervorbringen von Kultur grundlegend. Dies bedeutet keine Abgrenzung zu abstrahierenden und
kategorial ausgewiesenen Formen des Denkens, sondern eine notwendige Voraussetzung und
Verbindung. Insofern kénnen der Stellenwert und die padagogische Bedeutung kultureller Bildung in
der Schule kaum unterschatzt werden. Diese Ideen, welche in allen Fachern wirksam werden und den
Schulalltag umfassend durchdringen (zum Beispiel in der Ausgestaltung der Rdume und in der
Rhythmisierung), ermoglichen es, Unterricht weiterzuentwickeln und Schule neu zu denken. Kulturelle
Bildung mit ihrem &sthetischen Eigenwert fordert und fordert dabei das individuelle Experimentieren
und Forschen. Neue und eigene Lern- und Erkenntniswege werden gesucht und kreative
Losungsansatze entwickelt. Durch die Sensibilisierung fir dsthetische und sinnliche Erfahrungen und
eine damit verbundene Auseinandersetzung mit sich und der Welt liefert Kulturelle Bildung somit
einen Beitrag zum allgemeinen kulturellen Verstandnis.

Die besondere Bereicherung durch Kulturelle Bildung Iasst sich in vier Punkten begriinden:

»Der erste Grund ist ein anthropologischer: Die kulturell-kiinstlerische Bildung ist ein besonders
geeigneter Weg zur Entwicklung der menschlichen Sinne; sie tragt damit entscheidend zur
Wahrnehmungs- und Gestaltungsfahigkeit bei: Differenzierte Formen des Horens lernen Menschen
durch Musik, differenzierte Formen des Sehens durch Bilder, differenzierte Formen der Bewegung
durch Tanzen.

Der zweite Grund ist ein kultureller: Die Kiinste sind ein wesentlicher, eigenstdandiger Bereich des
gesellschaftlichen und des kulturellen Lebens, der sich aber nicht von selbst erschliet, sondern den
man (etwa durch Kulturelle Bildung) erst einmal kennenlernen muss, um entsprechende Interessen zu
entwickeln, sei es in rezeptiver, sei es in produktiver Hinsicht.

Der dritte Grund: Kiinstlerische Aktivitat in der Kulturellen Bildung bietet einzigartige Bildungs- und
Erfahrungsmoglichkeiten, in denen man nicht nur Gber die Welt, sondern auch (ber sich selbst
Uberraschendes und Unerwartetes lernen kann, im Wechselspiel von Wahrnehmung und Gestaltung.

Und schlielllich viertens: Kiinstlerische Aktivitdten im Rahmen Kultureller Bildung bieten
Kommunikationsmoglichkeiten in den vielen kinstlerischen Sprachen, (...). Sie bieten damit ganz
besondere Chancen fir Austausch- und Verstdandigungsprozesse, auch in interkultureller und
internationaler Hinsicht — im Zeitalter der Globalisierung ein zentrales Argument.” (Rat flr Kulturelle
Bildung (Hrsg.): Schon, dass ihr da seid. Kulturelle Bildung: Teilhabe und Zugange. Essen 2014. S. 12ff.)
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Die Akzeptanz und Wertschatzung von Vielfalt, die sich in einer dsthetischen Praxis ausdriickt,
ermoglicht eine kulturelle Teilhabe des Einzelnen, die eng verbunden ist mit politischer, sozialer und
o6konomischer Teilhabe.

Seit Uber zwanzig Jahren unterstiitzt das Hessische Kultusministerium Schulen, die ein kulturelles
Bildungsprofil entwickelt haben, mit verschiedenen Programmen. Den Startschuss setzte das
»Kulturmobil” in den neunziger Jahren, das mit ausgebildeten Musik-, Kunst- und Theaterpadagogen
durch Hessen tourte und Lehrerinnen und Lehrer durch Workshops in verschiedenen Fachern und
unterschiedlichen Sparten zu kreativem Arbeiten anregte. Ausgehend von dieser erfolgreichen Idee
entstanden landesweit Fortbildungsformate, welche Impulse fiir Lehrkrdfte gaben, lber eigene
asthetische Erfahrungen und einer anschlieBenden Prozessreflexion Unterrichtsangebote zu
entwickeln, die ihren Schilerinnen und Schiilern &dsthetische Zugangsweisen in allen Fachern
ermoglichen. Mittlerweile sind zusatzlich QualifizierungsmalBnahmen fiir Schulleitungsteams etabliert,
die dabei helfen sollen, kulturelle Bildungsangebote als festen Bestandteil im Rahmen von
Schulentwicklung zu verankern.

Um dauerhaft Qualitat im Bereich der Kulturellen Bildung an Schulen weiterentwickeln zu kénnen, ist
es notwendig aufzuzeigen, in welcher Weise dies mit schulischer und unterrichtlicher Qualitat
verbunden ist. Nur so kdnnen eine sachgerechte und sinnvolle Reflexion des schulischen Handelns
sowie eine Bilanzierung oder Evaluation erfolgen. Eine entsprechende Rahmung liegt nun mit der
Uberarbeiteten Fassung des Hessischen Referenzrahmens-Kulturelle Bildung (HRS-Kulturelle Bildung)
vor.

Er fasst die Grundsatze einer gelingenden Schulentwicklung fiir Schulen mit kulturellem Bildungsprofil
in Qualitatsbereiche: Dazu gehort der Aufbau einer lebendigen Schulkultur, die einvernehmlich vom
Kollegium als langerfristige Zukunftsperspektive getragen wird (vgl. Qualitdtsbereiche | und V). Um
eine breite Akzeptanz und Mitwirkung aller Akteurinnen und Akteure zu sichern, werden Prozesse der
Schulentwicklung durch Partizipation der Betroffenen und Beteiligten getragen (vgl. besonders
Qualitatsbereich V). Die Unterrichtsentwicklung basiert auf einer Gestaltung der Lehr- und
Lernprozesse, die Uber das kognitive Lernen hinaus dsthetische Lernzugange er6ffnen und dadurch
Lernenden eine Teilhabe an kulturellen Lern- und Bildungsprozessen ermoglichen (vgl.
Qualitatsbereich VI). Die dazu notwendige Professionalisierung der Akteurinnen und Akteure im
Bereich der Kulturellen Bildungsprozesse erfordert eine facheribergreifende, professionelle
Fortbildung und eine organisierte interprofessionelle und interdisziplindre Zusammenarbeit in der
Schule (vgl. Qualitatsbereiche IV und V). Schulentwicklungsprozesse zu steuern und innovative Ideen
aufzunehmen gehort dabei zur Schulleitungsaufgabe (vgl. Qualitatsbereich 1ll). SchlieBlich bewirken
systematische Qualitatsentwicklung und -sicherung auf der Basis von Bilanzierung, Reflexion und
interner Evaluation eine nachhaltige Schulentwicklung im Bereich Kultureller Bildung (vgl.
Qualitatsbereich II).

Die aktuelle Fortschreibung unterstiitzten Vertreterinnen und Vertreter des Hessischen
Kultusministeriums, Schulleiterinnen und Schulleiter, Lehrkrédfte, Fachberaterinnen und Fachberater
sowie Verbandsvertretungen mit ihren Expertisen und schulpraktischen Erfahrungen durch zahlreiche
Kommentierungen und Optimierungsvorschlage. Wissenschaftliche Expertinnen und Experten im Feld
der Kulturellen Bildung verfassten gutachterliche Stellungnahmen zum resultierenden Textentwurf.
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In Aufbau und Diktion orientiert sich der HRS-Kulturelle Bildung an der fiinften Fortschreibung des
Hessischen Referenzrahmens Schulqualitat (HRS). Auf jeder Seite finden sich sowohl die Ausfiihrungen
des HRS als auch die des HRS-Kulturelle Bildung wieder. Optisch werden Kriterium, Erlduterung des
Kriteriums und Anhaltspunkte des HRS auf der Karteikarte im Hintergrund dargestellt, wahrend sich
im Vordergrund die spezifischen Erganzungen fiir Kulturelle Bildung befinden, um zu verdeutlichen,
dass hier eine besondere Fokussierung erfolgt. Darlber hinaus ermdglicht diese Lesart eine
gegenseitige Bezugnahme zwischen dem HRS und dem HRS — Kulturelle Bildung.

Lesbarkeit und Verstandlichkeit, Handhabbarkeit bei der Findung und Umsetzung von
Entwicklungszielen sowie Unterstltzung bei der Planung schulinterner Evaluation waren bei der
Verfassung des Referenzrahmens ein wichtiges Ziel.

Der HRS-Kulturelle Bildung als entwicklungsoffenes Konzept soll auch in Zukunft fortgeschrieben
werden. Wir freuen uns deshalb, wenn Sie uns als Nutzerinnen und Nutzer eine Riickmeldung zu lhren
Erfahrungen bei der Arbeit mit dem HRS-Kulturelle Bildung zukommen lassen und uns Hinweise geben
(E-Mail: HRS.LA@kultus.hessen.de ).
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Funktionen des Hessischen Referenzrahmens Schulqualitat (HRS)

Die wesentlichen Funktionen des HRS

= Der HRS regt als Ideengeber die innerschulische Diskussion zu Fragen der schulischen Qualitat
an.

= Lehrkrdfte und Schulen unterstitzt der HRS bei der Identifizierung und Prazisierung ihrer
Entwicklungsziele und Entwicklungsplanungen. Sie erhalten Kriterien und mogliche
Anhaltspunkte, mit deren Hilfe sie ihre eigenen Fortschritte untersuchen kénnen.

= Der HRS ist nach dem Hessischen Lehrkraftebildungsgesetz (HLbG) neben den Standards fir
die Lehrerbildung der Standigen Konferenz der Kultusminister der Lander die
Orientierungsgrundlage fir die Lehrkraftebildung und deren Evaluation. Die
Lehrkraftebildung umfasst die Aus-, Fort- und Weiterbildung und die Qualifizierung fir
besondere Aufgaben in Schule und Bildungsverwaltung (§§ 1, 5 HLbG).

= Um die Handhabung der gesetzlichen Verpflichtung aller Beteiligten an Schule zur
systematischen Qualitatsentwicklung zu erleichtern (§ 98 Abs. 1 HSchG), stellt der HRS die
orientierende Basis fiir interne und externe Evaluationen dar (§ 98 Abs. 3 HSchG).
Evaluationsergebnisse sind wiederum Grundlage der Zielvereinbarungen bei Schul-
entwicklungsgesprachen mit den Staatlichen Schuldamtern (§ 92 Abs. 3 HSchG).
Um diesen wesentlichen Funktionen nachzukommen, beschreibt der HRS Qualitatsbereiche,
Dimensionen und Kriterien von Schul- und Unterrichtsqualitat.

Schul- und Unterrichtsqualitdt im HRS

Die Einschatzung von Schul- und Unterrichtsqualitdt findet sinnvoller Weise dann statt, wenn eine
Klarung der anzustrebenden schulischen Prozesse, Ergebnisse und Wirkungen erfolgt. Mit dem HRS
liegen entsprechende Giitebeschreibungen in Form von Qualitdtsbereichen, Qualitdtsdimensionen,
Qualitatskriterien und moglichen Anhaltspunkten vor. Sie orientieren sich an den schulpdadagogischen
und gesellschaftlichen Entwicklungen sowie an der gesetzlichen Rahmung. Entstanden sind sie tUber
einen Diskurs- und Entscheidungsprozess, unter Bericksichtigung von Forschungsergebnissen,
aktuellen Erkenntnissen, guten Erfahrungen aus externen Evaluationen sowie Beratungen mit
Schulpraktikern und Schulpraktikerinnen.

Der HRS versteht sich nicht als geschlossenes und starres Regelwerk, sondern ausdriicklich als ein
entwicklungsoffenes Projekt. Daher werden weitere Fortschreibungen des HRS notwendig sein und
erfolgen.

Das Qualitatsniveau des HRS

Der HRS kann seine orientierenden Funktionen nur erfiillen, wenn er einen héheren MafRstab anlegt,
als die reale schulische Praxis in der Regel erwarten lasst. Gleichzeitig offenbaren Einblicke in das
Schulleben, dass alle offentlichen hessischen Schulen Qualitdtselemente vorweisen, an denen
angeknlpft werden kann.
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Qualitatsentwicklung und —sicherung mit dem HRS

Der PDCA-Zyklus als Grundmodell fiir Qualitatsentwicklung

Der PDCA-Zyklus mit seinen vier Phasen ,,Plan - Do - Check - Act“, auch als Deming-Kreis bekannt, stellt
ein etabliertes Modell der Qualitatsentwicklung und -sicherung von Organisationen und Produkten
dar. Der jeweilige Prozess zur Entwicklung von Qualitdt wird geplant (P), durchgefiihrt (D) und
anschlieRend untersucht (C). Beim Schlussfolgern (A) wird sich zu den Ergebnissen verhalten, was
wiederum die nachste Planung beeinflusst. Weil sich die Phasen des Qualitatsprozesses immer wieder
aneinanderreihen, ergibt sich ein Kreismodell der kontinuierlichen Qualitatsentwicklung.

Qualitatsentwicklung: Das PDCA-Modell als Qualitatszyklus im Kontext von Schule und

HRS

Im schulischen Kontext kann das PDCA-Modell zur Professionalisierung und somit zur Entwicklung von
Qualitat beitragen, indem diese vier Phasen als ein schulischer Qualitatszyklus bewusst durchlaufen
werden. Es erscheint zudem sinnvoll, die vier Phasen mit erkennbaren Anfangs- und Endpunkten
»Produkt - Erfahrung - Ergebnis - Ziele” zu kennzeichnen.

In der schulischen Praxis und bei der einzelnen Lehrkraft bietet sich haufig ein Einstieg in den
Qualitatszyklus Uber die beim Durchfiihren gewonnene Erfahrung an, mit der die Phase des
Untersuchens startet:

Produkt f v m | Ergebnis

A /
P =~ A

m ' Schlussfolgern

Abbildung 1: Das PDCA-Modell mit seinen vier Phasen - hier beginnend mit Durchfiihren, Untersuchen,
Schlussfolgern und Planen (Hessische Lehrkrafteakademie 2021).

Erfahrung
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Untersuchen (C):

Ausgehend von den Erfahrungen im schulischen Alltag wird in dieser Phase eine kriterienbezogene
Untersuchung unter Hinzuziehung von Daten durchgefiihrt. Idealerweise werden die Ergebnisse in
einer nachvollziehbaren Weise festgehalten (zum Beispiel durch Ausformulierung).

Die Schule kann fir eine erste schulinterne Untersuchung hierfiir eine Bestandsaufnahme
durchfiihren, die zunachst etwas breiter das interessierende Feld in den Blick nimmt, um spater die
eigenen Zielsetzungen zu konkretisieren.

Die Lehrkraft kann mit Hilfe einer Selbstreflexion entlang der Kriterien des HRS beginnen. Auch
diese Reflexion dient einer spateren Ausscharfung der eigenen Entwicklungsziele.

Schlussfolgern (A):
Ausgehend von Ergebnissen werden von den Beteiligten in dieser Phase Schlussfolgerungen gezogen,
die als Ziele formuliert werden.

Die Schule bindet dabei durch partizipative Verfahren Beteiligte ein (padagogisches Personal, Eltern
sowie Sorgeberechtigte, Schilerinnen und Schiler). Dabei wird auf eine altersangemessene
Einbindung der Schiilerinnen und Schiiler Wert gelegt. Bei grolReren Entwicklungsprojekten werden
die Ziele in den zustandigen Gremien abgestimmt.

Die Lehrkraft kann sich in kollegialen Lerngemeinschaft und im Kontext von Jahresgesprachen tber
eigene Ergebnisse austauschen und kollegiale Riickmeldungen nutzen, um eigene Ziele zu setzen.

Planen (P):
Konkrete Ziele fiihren in dieser Phase zu Planungen, die die Zielerreichung beabsichtigen und als
Produkte festgehalten werden.

Die Schule erarbeitet Produkte, wie Konzepte, schulinterne Curricula oder weitere schulinterne
Regelungen und verabschiedet diese in ihren Grundsitzen in den zustdndigen Gremien (zum
Beispiel Schulkonferenz, Gesamtkonferenz, Schulleitungsteam). Diese werden transparent
hinterlegt.

Die Lehrkraft legt ihre individuellen Absichten (,,Was habe ich vor zu tun?“) konkret nieder (zum
Beispiel in Form einer Handlungsplanung).

Durchfiihren (D):
Entlang der geplanten Produkte, wie beispielsweise der schulinternen Regelungen, wird die schulische
und unterrichtliche Praxis in dieser Phase gestaltet und entsprechende Erfahrungen gesammelt.

Die Schule nutzt die Produkte in der schulischen Praxis. So werden beispielsweise schulinterne
Regelungen in schulischen Prozessen umgesetzt und gegebenenfalls weiter angepasst und
prazisiert.

Die Lehrkraft setzt ihre Produkte in die Praxis ihrer Lehr-Lernprozesse um und sammelt damit ihre
Erfahrungen.
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Die Durchfiihrung mit ihren Erfahrungen wird sowohl fiir die Schule als auch fiir die einzelne Lehrkraft
periodisch zum Gegenstand einer erneuten Untersuchung (C) im Qualitatszyklus, der infolgedessen
wieder durchlaufen wird.

Dieser Qualitatszyklus stellt somit ein grundlegendes Prinzip sowohl als Professionalisierungsmodell
des lebenslangen Lernens bei Lehrkraften als auch als Entwicklungsmodell zur systematischen Schul-
und Unterrichtsentwicklung dar. Das Prinzip wird beispielsweise auch beim ,Qualitatszyklus der
systematischen Schulentwicklung” angewandt, der die Grundlage der Beratungstatigkeit durch die
Schulentwicklungsberatung bildet.

Der PDCA-Zyklus als Prinzip findet sich auch in Lernmodellen zur individuellen Forderung und
Forderung von Schilerinnen und Schiilern sowie zur Lernbegleitung durch Lehrkrafte wieder.
Bekanntere Beispiele in Hessen sind beispielsweise das Lehr-Lern-Prozessmodell oder das Metamodell
des Interdependenten Lernzyklus (ILZ).

Evaluation auf der Grundlage des HRS

Das bewusste sowie gestaltete Durchlaufen der Phasen Untersuchen (C) und Schlussfolgern (A) bildet
gemeinsam den Vorgang einer Evaluation ab. Eine vollstdndige Evaluation beginnt also mit dem
systematischen Untersuchen der Prozesse des Schulalltags sowie der damit verbundenen Erfahrungen
und schlieft mit dem Schlussfolgern aus den Untersuchungsergebnissen in Form von konkreten Zielen.
Inhaltlicher Bezugspunkt flr die interne Evaluation ist in Hessen der HRS.

Qualitatssicherung: Schulinterne Regelungen als zentrales Element

Schulinterne Regelungen dienen der Qualitatssicherung und fulen mafigeblich auf Beschliissen, die in
den zustandigen Gremien herbeigefiihrt werden (zum Beispiel Schulkonferenz, Gesamtkonferenz,
Fachkonferenzen). Sie kniipfen an rechtlichen Vorgaben (zum Beispiel Gesetze, Verordnungen, Erlasse)
an und legen fest, welche Formen und konkreten Ausgestaltungen fiir alle Schiilerinnen und Schiilern
umgesetzt werden und welche optionalen Moglichkeiten bestehen. Sie kénnen zusatzlich Vorschlage
enthalten, an denen sich die Lehrkrafte in ihrer Lehr-Lerngestaltung orientieren. Ein Beispiel fir
schulinterne Regelungen sind beschlossene schulinterne Curricula und Konzepte (beispielsweise zur
Forderung von Uberfachlichen Kompetenzen). Zu schulinternen Regelungen gehoren auch Aussagen
zur Organisation des Schulbetriebs (beispielsweise zur Frage, wie die unterrichtliche Umsetzungspraxis
Uberprift werden soll).

Je hoher der partizipativ entwickelte Verbindlichkeitsgrad in der konkreten schulischen Praxis ausfallt,
desto starker wirken schulinterne Regelungen im Hinblick auf eine breit getragene Qualitatssicherung.
Ein hohes Mall an Verbindlichkeit erleichtert die Verstandigung und den Arbeitsalltag durch den
Austausch von Erfahrungen und Materialien. Jedoch kann eine als zu starr empfundene Festlegung
Motivationen und Innovationen hemmen. Kollegien sollten daher eine produktive Beschluss- und
Regelungspraxis herstellen, die die Balance zwischen Verbindlichkeit und Spielrdumen wahrt und sich
in ihren Ergebnissen und Wirkungen bewahrt.

Beim Beschluss von schulinternen Regelungen werden idealerweise Geltungszeitraume und
Zeitpunkte mit entsprechenden Planungen fir die Bestandsaufnahme, Bilanzierung, Reflexion oder
Evaluation festgelegt. An diesen Qualitatsverfahren partizipieren alle Beteiligten. Dies gilt
insbesondere fiir die Schiilerinnen und Schiller.
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Erganzende Begriffserlauterungen

Schulleitung

Im juristischen Sinne wird unter Schulleitung in der Regel , die Schulleiterin® beziehungsweise ,der
Schulleiter” verstanden (siehe auch § 88 HSchG). Die Gesamtverantwortung der Schulleiterin oder des
Schulleiters bleibt somit unbertihrt. Gleichzeitig kann die Schulleiterin oder der Schulleiter jedoch nach
§ 87 HSchG einzelne Aufgaben auf die Ubrigen Mitglieder der Schulleitung Ubertragen
(Geschaftsverteilungsplan), sodass im HRS von ,,der Schulleitung” gesprochen wird.

Unterricht

Unterricht kann verstanden werden als Organisationseinheit (Fach, Raum Zeitrahmen) oder als
Interaktionsgeschehen, in dem Lehren und Lernen stattfindet. Der HRS muss, um seine Aufgabe zu
erfillen, die Qualitat der Lehr-Lernprozesse genauer beschreiben. Daher wird im HRS der Begriff
LUnterricht” vor allem dort verwendet, wo er fiir die Organisationseinheit steht. Wenn das durch die
Lehrkraft initiierte Lehren und der Lernprozess der Schilerinnen und Schiiler konkret beschrieben
werden, wird der Begriff ,,Unterricht” vermieden und dafiir die Begriffe , Lehren”, ,Lernen” oder,,Lehr-
Lernprozess” kontextbezogen verwendet.
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Aufbau des HRS

Um (ber Qualitdt in Schulen sinnvoll sprechen zu konnen, beschreibt der HRS qualitdtsvolle
Eigenschaften und Wirkungen von schulischen und unterrichtlichen Prozessen, die in der schulischen
Praxis wahrnehmbar sind. Als handhabbare Kategorisierung hat sich dabei eine Unterscheidung in
Qualitatsbereiche, Dimensionen, Kriterien und mogliche Anhaltspunkte bewahrt. In Aufbau und Inhalt
finden sich vergleichbare Modelle im In- und Ausland.

Der HRS ist in sieben Qualitatsbereiche gegliedert, die als grundlegend fiir die schulische Entwicklung
angesehen werden.

Die beiden Qualitatsbereiche | (Ausgestaltung der Rahmenbedingungen) und Il (Qualitatsentwicklung
und -sicherung) betrachten die Grundséatze, die eine Schule als Organisation verfolgt.

Die beiden Qualitatsbereiche Il (Professionalitdt der Schulleitung) und IV (Professionalitat der
Lehrkrafte) veranschaulichen die je spezifischen professionellen Rollen an einer guten Schule.

Die beiden Qualitatsbereiche V (Schulkultur) und VI (Lehren und Lernen) kennzeichnen die
Kernaufgabe der Schule mit ihren wahrnehmbaren Prozessen.

Der Qualitatsbereich VII beschreibt die resultierenden Ergebnisse und Wirkungen.

Die verschiedenen Aspekte eines Qualitatsbereichs sind als Dimensionen bezeichnet und helfen bei
der weiteren Orientierung.

Den Kriterien als weitere Untergliederungsebene kommt eine besondere Funktion zu. Das jeweilige
Kriterium wird als normative Aussage formuliert. Es markiert das anzustrebende Ideal als Bezugspunkt
zur eigenen schulischen Praxis. Hinzugefligte Erlduterungs- und Veranschaulichungstexte sollen die
Einordnung erleichtern.

Die moglichen Anhaltspunkte veranschaulichen das Kriterium. Sie haben keinen Anspruch auf
Vollstandigkeit und kdnnen schulspezifisch erweitert oder ergénzt werden.

HRS-Online - Anwendungsmaterialien fiir die schulische Praxis

Auf HRS-Online (hrs.bildung.hessen.de) sind sdmtliche Inhalte des HRS digital und zum Herunterladen

hinterlegt. Zudem finden Sie leicht handhabbare Anwendungsmaterialien mit Auswertungshilfen, die
Sie entsprechend lhren Fragestellungen zur Unterrichts- und Schulentwicklung flexibel einsetzen
kénnen.

Ich méchte zu meinem Wir mochten an unserer
UNTERRICHT... SCHULE...

eine. eine.
SELBSTREFLEXION BESTANDSAUFNAHME
durchfuhren hol durchfihren

eine.
HOSPITATION
initiieren
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Schaubild zum Aufbau der Qualitatsbereiche im HRS

Bezeichnung
(Qualitatsbereich,
Dimension)

Einfilhrungstext
(Qualitatsbereich,
Dimension)

Einfilhrungstext

akzentuiert auf den
HRS-KuBi

Schlagwort des
Kriteriums

Bezeichnung des
Kriteriums

Erlduterung des
Kriteriums

Mogliche
Anhaltspunkte

Erlduterung

des Kriteriums

akzentuiert auf den
HRS-KuBi

Mogliche
Anhaltspunkte

akzentuiert auf den
HRS-KuBi

HRS — KuBi

Dimension V.3: Ubergreifende Angebote

Ubergreifende Angebote stehen jenseits des Regelunterrichts weiten Teilen der Schiilerinnen und

Schiiler zur Verfligung. Sie bereichern das kulturelle Schulleben und fordern Potenziale. Im Rahmen

einer ganztagigen Rhythmisierung wird der Regelunterricht mit den zusatzlichen Angeboten sinnvoll

verknupft. Das schulische Beratungsangebot unterstiitzt die Schilerinnen und Schiler sowie die Eltern

und Sorgeberechtigten in der erfolgreichen Gestaltung der Schullaufbahn und bei persénlichen

Beratungsanliegen.

Die tlibergreifenden Angebote der Schule sind Bestandteil kultureller Schulentwicklung. Die
Unterrichts- und Ganztagsgestaltung ermoglicht in ihren Handlungsfeldern kiinstlerisch-asthetische
Erfahrungen, die sich aufeinander beziehen. Beratungssituationen beriicksichtigen neben den
reguldren Leistungsnachweisen die Ergebnisse des kiinstlerischen Prozesses, um Schiilerinnen und
Schiiler, Eltern sowie Sorgeberechtigte bei der erfolgreichen Gestaltung der Schullaufbahn und bei
personlichen Beratungsanliegen zu unterstiitzen.

Beratung

V.3.1 Beratungsangebote fiir die persénliche und schulische Entwicklung der Schiilerinnen und Schiiler

sind eingerichtet.

Neben der Beratung durch Lehrkrafte als
grundsatzlicher Bestandteil im laufenden
Lernprozess von Schilerinnen und Schilern
sind an der Schule sowohl zielgerichtete
Einzelveranstaltungen als auch
Abrufangebote etabliert. Damit wird den L]
Schillerinnen und Schiilern eine erfolgreiche
Schullaufbahn und ein guter Ubergang in
weiterfiihrende Schulen, eine
Berufsausbildung oder in ein Studium o
ermdglicht. Daneben sind auch persénliche
Beratungsanliegen von Schiilerinnen und
Schiilern sowie besondere Beratungsanlisse

ende Angebote beriicksichtigt. Zu
spezifischen Fragestellungen bindet die o
Schule auBerschulische Einrichtungen ein.

In unterschiedlichen Bereichen werden Beratungsangebote fiir Schilerinnen und
Schiller sowie fiir Eltern und Sorgeberechtigte vorgehalten (zum Beispiel bei
Schillerinnen und Schiilern mit Férderbedarf, in besonders herausfordernden
Situationen im privaten Bereich, zur Schullaufbahnentscheidung oder Berufs- und
Studienorientierung)

Um eine verlassliche und angemessene Beratung der Schilerinnen und Schiiler
sowie Eltern und Sorgeberechtigte sicherzustellen, orientieren sich die Lehrkrafte
bei regelmaRigen Beratungsanlissen an einem inhaltlichen Leitfaden der Schule
{zum Beispiel bei Sprechtagen).

Es liegt ein Beratungskonzept vor, welches die verschiedenen Elemente der
Beratung zu einer sinnvollen Einheit zusammenfasst.

Die Schule arbeitet zu bestimmten Schwerpunkten mit auRerschulischen
Einrichtungen zusammen und nutzt deren Expertise in Beratungssituationen (zum
Beispiel Jugendamt, Schulpsychologie, Erziehungsberatung, Agentur fir Arbeit).
Die schulischen Ansprechpartnerinnen und Ansprechpartner fiir die
unterschiedlichen Beratungsangebote (zum Beispiel UBUS-Fachkrafte) sind den
Schilerinnen und Schillern sowie den Eltern und Sorgeberechtigten bekannt und fur
sie erreichbar (zum Beispiel Angaben im Internet, Adressliste, Sprechzeiten).

" | HRS-Kulturelle Bildung

Die Lehrkrafte berlicksichtigen bei der

[T Beratung der Schilerinnen und Schiler,

der Eltern sowie der Sorgeberechtigten
die Ergebnisse aus der Dokumentation
ven Prejekten und Prasentationen im
Bereich der kulturellen Praxis.

R

=  Esliegt ein Beratungskenzept vor, das auch die Ergebnisse der kulturellen

Praxis berucksichtigt.

Die Lehrkrifte nutzen die Dokumentations- und Reflexionsergebnisse der

Schiilerinnen und Schiler im Bereich der kulturellen Praxis, um in

Gesprachen mit Eltern sowie Sergeberechtigten, Schilerinnen und Schilern

gezielte Beratung anzubieten (zum Beispiel Portfolio, Lerntagebuch,
Projektmappe).

»  Die Schule nutzt die Expertise auBerschulischer Kooperationspartnerinnen

und Kooperationspartner aus dem kulturellen Bereich in
Beratungssituationen mit Schilerinnen und Schilern.

Hinweis: Die méglichen Anhaltspunkte konkretisieren die Aussagen des Kriteriums und machen

deutlich, woran die Erfillung des Qualitatsanspruchs zu erkennen ist. Entsprechend

kdénnen sie erweitert und erganzt werden. Dies bietet sich beispielsweise aufgrund von

schulspezifischen Gegebenheiten oder unterschiedlichen Thematiken an (zum Beispiel

Inklusion, Integration). Die moglichen Anhaltspunkte sind weder als absoluter Anspruch,

Pflichterfullungskatalog oder als Checkliste zu verstehen. Als Veranschaulichungshilfen

sollen sie vielmehr das Nachdenken liber die eigene Schulqualitat und die Qualitat der

Lehr-Lernprozesse beférdern und das Formulieren von Indikatoren zur Zielerreichung

anregen.

Stand 08/2022
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Ubersicht Giber die Qualititsbereiche, -dimensionen und -kriterien im HRS

QB | Ausgestaltung der Rahmenbedingungen

1.1 Rechtliche Vorgaben

1.2 Schulumfeld

1.3 Ressourcen

1.1.1 Nutzung der Vorgaben 1.2.1 Lebenswelt 1.3.1 Personaleinsatz
. . 1.2.2 Abgebende und 1.3.2 Siachliche und finanzielle
I.1.2 Zielvereinbarungen -
aufnehmende Einrichtungen Ressourcen
1.2.3 Kooperation 1.3.3 Gebéaude und Inventar
1.3.4 Raumnutzung

QB Il Qualitatsentwicklung und -sicherung

1.1 Schulprogramm

11.2 Qualitatsverfahren

1.1.1 Arbeitsinstrument

11.2.1 Feedbackkultur

11.L1.2 Leitbild

11.2.2 Bilanzierung und Reflexion

11.1. 3 Entwicklungsprojekte

11.2.3 Bestandsaufnahme

Il. 1.4 Schulinterne Regelungen

11.2.4 Evaluation

QB Il Professionalitat der Schulleitung

111.1 Steuerung

1.2 Verwaltung

111.3 Personal

111.1.1 Unterrichtsentwicklung

111.2.1 Schulbetrieb

11.3.1 Personalentwicklung

111.1.2 Systematische
Schulentwicklung

111.2.2 Ressourceneinsatz

111.3.2 Auswahl und Einfiihrung

111.1.3 Partizipation

111.2.3 Arbeitsstrukturen und-
prozesse

111.3.3 Eigene Professionalitat

lll. 1.4 Verbindlichkeit

QB IV Professionalitdt der Lehrkrafte

IV.1 Eigene Unterrichtsentw.

IV.2 Organisation

IV.3 Mitgestaltung

IV.1.1 Feedback und
Weiterentwicklung

IV.2.1 Uberfiihrung von Vorgaben

IV.3.1 Beteiligung an
Schulentwicklung

IV.1.2 Wissen und Kompetenzen

IV.2.2 Diagnostische Kompetenz

IV.3.2 Weitergabe von Wissen

IV.1.3 Aktive Ausgestaltung

IV.2.3 Koordination und Beratung

IV.3.3 Beférderung von
Regelungen

Stand 08/2022

IV.2.4 Teamarbeit

IV.3.4 Aufgaben- und
Rollenkldrung

IV.2.5 Zusammenarbeit mit
Sorgeberechtigten
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QB V Schulkultur
V.1 Grundhaltung V.2 Beteiligung V.3 Angebote
V.1.1 Eingebundenheit V. 2.1 Demokratieerziehung V.3. 1 Beratung
V.1.2 Wertschitzung V.2.2 Sorgeberechtigte V.3.2 Ganztag
V.1.3 Gesundheit V.3.3 Anregendes Schulleben
QB VI Lehren und Lernen
VI.1 Fachliche V1.2 Uberfachliche V1.3 Heterogenitat u. | VI.4 Struktur und
Kompetenzen Kompetenzen Diversitat Lernklima
VI.1.1 Fachliche VI.2.1 Personale VI.3.1 Differenzierende VI1.4.1 Wertschitzender
Anforderungen Kompetenzen Férderung Umgang
V.12 Ankniipfung VI.2.2 Sozialkompetenz VI.3.2 Selbstgesteuertes | VI1.4.2 Struktur der
Lernen Lehrprozesse
VI.1.3 Anwendung VI1.2.3 Lernkompetenz vi3.3 f:rc::zlratlves VI.4.3 Transparenz
vi-14 Kog.nl.tlve VI.2.4 Sprachkompetenz | VI.3.4 Reflexion via.4 R.egeln und
Aktivierung Rituale

. VI.2.5 Kompetenzen in VI1.3.5 Individuelle

VI.1.5 Festigung der digitalen Welt Riickmeldung V1.4.5 Lernumgebung
QB VII Ergebnisse und Wirkungen
VII. 1 Ergebnisse VII.2 Wirkungen
VII.1.1 Ergebnisse und Abschliisse VII.2.1 Werdegang
VII.1.2 Bildungsgerechtigkeit VII1.2.2 Selbstbestimmung und Beteiligung
VII.2.3 Positive Bewertung der Schule
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HRS — KuBi

Qualitatsbereich I:

Ausgestaltung der Rahmenbedingungen

Entscheidungstragerinnen und Entscheidungstrager sind fir sinnvolle und hilfreiche Vorgaben sowie
eine optimale Ausstattung der Schule maRgeblich verantwortlich. In der Regel haben Schulen darauf
nur wenig Einfluss. Um den Funktionen des HRS gerecht werden zu kdnnen, werden in diesem
Qualitatsbereich die Handlungsoptionen der Schule fir die Qualitatsentwicklung und -sicherung
aufgegriffen, ohne dabei die Verantwortung der Entscheidungstragerinnen und Entscheidungstrager
negieren zu wollen.

Die Beschaftigten der Schule sehen sich entsprechend in der Mitverantwortung, die bestehenden
Rahmenbedingungen fiir das Lernen der Schiilerinnen und Schiiler zu nutzen. Ausgehend von den
spezifischen Schiilerinnen und Schiilern, den Vorgaben, den personellen, sachlichen und finanziellen
Ressourcen, analysieren sie die resultierenden Moglichkeiten und Gestaltungsspielrdume und
verwenden diese gezielt fur Lernerfolge.

Dimension 1.1: Bildungspolitische und rechtliche Vorgaben

Gesetze, Verordnungen und Erlasse definieren den Handlungsspielraum der Schule. Die Kenntnis der
Vorgaben ermoglicht den Beschaftigten Handlungssicherheit hinsichtlich der Moglichkeiten zur
qualitdtsvollen  Ausgestaltung der  Lehr-Lern-Prozesse.  Zielvereinbarungsprozesse  und
Schulentwicklungsgesprache mit der Schulaufsicht nehmen zudem den Ausgestaltungsauftrag im
Sinne der erhohten Selbststdandigkeit der Schule in den Blick.

Die Schule beriicksichtigt die gesetzlichen Rahmenvorgaben und nutzt Handlungsspielrdume im Blick
auf eine angemessene raumliche Gestaltung fir die Durchfiihrung und Prasentation kultureller
Projekte. Auch beachtet sie die Einbeziehung von Kunst- und Kulturschaffenden.
Zielvereinbarungsgesprache und Schulentwicklungsgesprache unterstiitzen sie bei der Starkung der
Kulturellen Bildung in ihrer Schule.
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Nutzung der Vorgaben | ®

.1.1 Vorgaben werden im Hinblick auf ihre Anforderungen und Handlungsspielrdume kommuniziert,
aufgearbeitet, bewertet und fiir das Lernen der Schiilerinnen und Schiiler genutzt.

Die Kenntnis des Schulrechts (zum Beispiel = Schulformrelevante, wiederkehrende Prozesse basieren in transparenter Weise auf
Schulgesetz, Verordnungen, Erlasse) sowie schulrechtlichen Grundlagen. Informationen sind fiir die Bediensteten leicht

der Regelungen der Schultrager gibt zuganglich (zum Beispiel Abschlussprifungen, Férder-plane, Nachteilsausgleich,
Sicherheit und ermoglicht das Erkennen von Praktika, Zentrale Lernstandserhebungen).

Handlungsspielrdumen. Vorgaben werden in -

Die Schule nutzt Gestaltungsspielrdume fir die Lernentwicklung der Schiilerinnen
und Schiler (zum Beispiel Formen der Leistungsnachweise,
Kontingentstundentafeln, Gestaltung der Hausaufgaben).

ihrer schulischen Relevanz aufgearbeitet. Fir
das Aufgreifen von rechtlichen Regelungen
ist die Informationsweitergabe von der
Schule sichergestellt (zum Beispiel
Kenntnisnahme des Amtsblatts,

= Die Ausgestaltung rechtlicher Gestaltungsspielrdume ist Gegenstand der
Gremienarbeit (zum Beispiel Grundsatze der Leistungsbewertung).

Tagesordnungspunkte in der Gremienarbeit). = Aus Kerncurricula wird ein Curriculum zur Gestaltung schulspezifischer Lehr-
Firr die Umsetzung kniipft sie an vorhandene Lernprozesse erstellt, das sich an den Schiilerinnen und Schiilern der Schule
Prozesse und Strukturen an. orientiert.

= Essind Strukturen etabliert, die die termingerechte sowie verldssliche Erinnerung an
rechtliche Regelungen gewéhrleisten (zum Beispiel bei Ubergingen in
weiterflhrende Systeme, Erlass zu den Zentralen Lernstandserhebungen, Erlass zum
Zentralabitur).

HRS — Kulturelle Bildung

Vorgaben werden in ihrer schulischen = Rechtliche Gestaltungsspielrdume bilden die Rahmung fir die schulinternen
Relevanz im Hinblick auf Kulturelle Curricula zur Kulturellen Bildung.

Bildung aufgearbeitet.
= Die Schule regelt mit dem Schultrager profilspezifische MaRnahmen.

= Die Schule nutzt Programme des Hessischen Kultusministeriums fir ihre
kulturelle Schulentwicklung (zum Beispiel ZertifizierungsmaBnahmen,
Kooperationsprojekte, Landesprogramme)
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Zielvereinbarungen

I ®

1.1.2 Zielvereinbarungen mit dem Schulamt werden im Kontext von schulinternen Bestandsaufnahmen,
der Definition von Zielen und der Planung von Entwicklungsprojekten genutzt.

Zielvereinbarungen mit dem Staatlichen
Schulamt stellen fur die Schule ein
verbindliches Element zur bewussten und
strukturierten Steuerung der padagogischen
Weiterentwicklung dar. Dabei wird von
einem partizipativen wie kooperativen
Prozess ausgegangen, in dem beide Seiten
ihre Verantwortung wahrnehmen. Die
schulische Seite nutzt die Mitgestaltung als
Anlass zur vertiefenden Bestandsaufnahme
mit dem Ziel der Verbesserung der Schul-
und Unterrichtsqualitat.

Im Vorfeld des Zielvereinbarungsprozesses hat die Schule eigene Vorstellungen zu
Entwicklungs- und Erhaltungszielen auf der Grundlage einer Bestandsaufnahme
gewonnen.

Die Schule bezieht sich im Zielvereinbarungsprozess vor allem auf die Ergebnisse
und Prozesse des Unterrichts und achtet auf den Bezug zu den Kriterien des
Hessischen Referenzrahmens.

Entwicklungsprojekte passen zu den angestrebten Zielsetzungen. Gegebenenfalls
werden sie zusammen mit Curricula, Konzepten und weiteren schulinternen
Regelungen modifiziert oder fortgeschrieben.

Die Schule bestimmt Ziele vor dem Hintergrund der Zusammensetzung der
Schilerschaft und dem Ausbildungshintergrund der Lehrkréafte.

Die Schule definiert zielorientierte Fortbildungs- und Unterstiitzungsbedarfe und
nutzt entsprechende Moglichkeiten (zum Beispiel Unterstiitzungsangebote durch
das Staatliche Schulamt, Einsatz von Budgets).

Die Schule plant EvaluationsmalRnahmen, um das Erreichen der Ziele zu
veranschaulichen und zu iberpriifen.

HRS - Kulturelle Bildung

[... keine ergdnzende Erlauterung
bezuglich Kultureller Bildung]

= Als BezugsgroRe fir das kulturelle Profil der Schule wird der Hessische
Referenzrahmen Schulqualitdt Kulturelle Bildung herangezogen.

= Die Schule bezieht sich im Zielvereinbarungsprozess vor allem auf die

Ergebnisse und Prozesse des Unterrichts im Rahmen der Kulturellen Bildung.

= Die Schule definiert zielorientierte Fortbildungs- und Unterstitzungsbedarfe

und nutzt entsprechende Moglichkeiten (zum Beispiel

Unterstitzungsangebote durch das Staatliche Schulamt, durch das Biiro

Kulturelle Bildung, mit Hilfe von Kulturgeld).

Stand 08/2022
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HRS — Kulturelle Bildung

Dimension 1.2: Schulumfeld

Die differenzierte Kenntnis der Lebens- und Erlebniswelt der Schiilerinnen und Schiiler bietet den
Beschaftigten der Schule Orientierung bei der Ausgestaltung verbindlicher Vorgaben. Die Schule 6ffnet
sich zudem gegeniiber dem Umfeld durch Kooperation und Kommunikation mit anderen Schulen und
auBerschulischen Partnerinnen und Partnern. Sie nutzt Kontakte fir eine Abstimmung der
verschiedenen Aufgaben sowie zur Erweiterung des Angebots im Interesse des Bildungserfolgs ihrer
Schiilerinnen und Schiiler

Kulturelle Praxis eroffnet allen Kindern unabhdngig von sozialer Herkunft oder dem
Bildungshintergrund der Eltern und Sorgeberechtigten einen Zugang zu eigenen kinstlerischen
Ausdrucksformen und ermdglicht eine Teilhabe am kulturellen und damit gesellschaftlichen Leben.
Die Beschaftigten der Schule verfligen Uber eine differenzierte Kenntnis der Lebens- und
Erfahrungswelt der Schiilerinnen und Schiiler. Sie kommunizieren und kooperieren zu diesem Zweck
mit aufnehmenden und abgebenden Einrichtungen. Die Schule nutzt die Expertise aullerschulischer
Kooperationspartnerinnen und Kooperationspartner zur Bereicherung ihres kulturellen Angebots.

| Lebenswelt | ®
.2.1 Die Schule beriicksichtigt die Lebenswelt und Lernbedingungen ihrer Schiilerinnen und Schiiler in
ihrer padagogischen Ausrichtung.
Lebenswelten und Lernbedingungen der = Die Lehrkrafte kennen die Lebenswelten aus eigener Anschauung (zum Beispiel
Schilerinnen und Schiiler sind nicht immer Stadtteilbegehung).
sofort erkennbar, lassen sich aber tber -

Die Schule bereitet Leistungsergebnisse zur Auswertung fiir die Schulentwicklung
auf (zum Beispiel aus den Zentralen Lernstands-erhebungen, Potenzialanalysen,
Forderschwerpunkten, Querversetzungen).

zugangliche Daten und Aussagen erfassen.
Die Kenntnis ermoglicht der Schule, ihr
padagogisches Angebot erfolgreich an die
Voraussetzungen ihrer Schiilerinnen und
Schiiler anzupassen. Als empirisch relevante
Kategorien haben sich Sozialschicht,

= Die Schule setzt sich mit Lebens- und Lernbedingungen ihrer Schilerinnen und
Schiler auseinander (zum Beispiel Wert- und Zukunftsvorstellungen, Sprachcodes,
Symbole, Mediennutzung).

Bildungsniveau, Anregungsgehalt im
Elternhaus, Erwerbstatigkeit und
Migrationshintergrund herausgestellt.

Schulische Konzepte sowie weitere schulinterne Regelungen greifen in ihrer
Begriindung die Lebenswelt und die Lernbedingungen der Schiilerinnen und Schiler
auf (zum Beispiel Férderkonzeptionen, Konzepte zur Binnendifferenzierung).

HRS — Kulturelle Bildung

Die Schule berticksichtigt die .
Lebenswelt der Schiilerinnen und
Schiiler im Schuleinzugsgebiet. Sie
verschafft sich Kenntnis tGber deren
kulturelle Sozialisation. Zu diesem
Zweck verschafft sie sich einen Einblick
in Sozialschicht, Bildungsniveau,
Anregungsgehalt im Elternhaus,
Erwerbstatigkeit und .
Migrationshintergrund. Die Schule
kennt die fir die Schilerinnen und
Schiler relevanten aulRerschulischen
kulturellen Bildungseinrichtungen und
eroffnet ihren Schilerinnen und
Schilern die Chance, durch kulturelle
Angebote neue Herausforderungen und
andere Bildungsmaoglichkeiten
kennenzulernen.

Bildung als lebensweltliche AuRerung zu erfahren.

=  Die Schule reagiert auf die Lebenswelt ihrer Schiilerinnen und Schiiler
einerseits, indem sie die Lebenswelt in ihren kulturellen AuRerungen

(Hip-Hop — klassisches Ballett, Oper - Popmusik).

Die Schule reflektiert die Ergebnisse der Praxis kultureller Bildung
hinsichtlich der lebensweltlichen Bedingungen ihrer Schiilerinnen und
Schiler, um ihr Angebot bewusst anzupassen (zum Beispiel in der
Medienerziehung Uber Podcast, Video, Fotocollage; in der Reflexion
sprachlicher Codes Uber Lyrik, literarischer Prosa- und wissenschaftlicher
Sachtexte).

=  Die Schule setzt sich mit der Bedeutung der (Alltags-)Kultur in der
Lebenswelt der Schiilerinnen und Schiiler auseinander.

Die Schule bestarkt die Schilerinnen und Schuler darin, die Praxis kultureller

aufgreift und andererseits bewusst andere kulturelle Zugdnge ermoglicht
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Abgebende und aufnehmende Einrichtungen @

1.2.2 Beziehungen zwischen abgebenden und aufnehmenden Einrichtungen werden zur Verzahnung des
Bildungsangebots sowie zur Qualitdtssicherung und -entwicklung der Lehr-Lernprozesse genutzt.

Die institutionelle Kooperation zwischen
abgebenden und aufnehmenden
Einrichtungen sichert vor allem die
verlissliche Gestaltung des Ubergangs und
die Abstimmung des inhaltlichen Angebots
(zum Beispiel Kindergarten und
Grundschule, Schule der Sekundarstufen |
und Il und Berufliche Schulen, Schule der
Sekundarstufe Il und Hochschulen,
Berufliche Schule und Betriebe, allgemeine
Schule und Beratungs- und Forderzentrum
oder Forderschule).

Kooperationstreffen zwischen abgebenden und aufnehmenden Einrichtungen sind
etabliert. Ein regelmaRiger Austausch findet auf verschiedenen Ebenen statt (zum
Beispiel Schulleitung, Fachgruppen).

Vereinbarungen sind gemeinsam getroffen (zum Beispiel gemeinsame Konzepte,
Gestaltung des Ubergangs, Information und Beratung).

Hospitationen, gegenseitige Besuche, gemeinsame Projekttage und
,Schnuppertage” finden statt.

Schilerinnen und Schiiler sind (iber die Anforderungen und Angebote der
Einrichtungen, in die sie wechseln, informiert.

Lehrkrafte kennen die Lernvoraussetzungen der neu aufgenommenen Schiilerinnen
und Schiler und stimmen Lehr-Lernprozesse darauf ab.

Die Riickmeldungen der aufnehmenden Einrichtungen und Betriebe werden zur
Schul- und Unterrichtsentwicklung genutzt.

HRS - Kulturelle Bildung

Die Schule mit kulturellem Profil
generiert einen Prozess mit den

abgebenden und aufnehmenden
Schulen, der insbesondere die

den Schulen sowie den

inhaltliche Abstimmung und eine
Verstandigung liber die Praxis

hergestellt.

institutionelle Kooperation zwischen

Kindertagesstatten regelt. Es wird eine

kultureller Bildung bei der Aufnahme

=  |nden Ubernahmegesprichen identifiziert die Schule férdernde und

hemmende Einflussfaktoren fiir die kulturelle Sozialisation der Schilerinnen

und Schiiler (zum Beispiel durch Elternhaus, Fritherziehung, Grund- und
weiterflihrende Schulen, Angebote aulRerschulischer, kultureller
Bildungseinrichtungen).

* |nden Ubernahmegespriachen werden besondere Vorlieben der

Schiilerinnen und Schiiler im Rahmen Praxis kultureller Bildung thematisiert

(zum Beispiel durch Beriicksichtigung auf Formularen und
Gesprachsleitfaden).

= Esfindet ein regelmaRiger Austausch zu Themen der Kulturellen Bildung

zwischen abgebenden und aufnehmenden Einrichtungen statt (zum Beispiel

auf Schulleitungsebene, innerhalb der Fachschaften).

= Schiilerinnen und Schiiler, Eltern sowie Sorgeberechtigte sind tiber die
Anforderungen und Angebote im Bereich der Praxis kultureller Bildung
informiert (Tage der offenen Tur, ,,Schnuppertage®).
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Kooperation

| ®

Sta

anderen Partnerinnen und Partnern ab, so
dass unabhangig vom Engagement und dem
guten Willen einzelner Personen formale
und inhaltliche Verlasslichkeit flr die -
Schilerinnen und Schiiler besteht. Lehr-
Lernprozesse, das erweiterte Angebot, das
Schulleben und die Schul- und
Unterrichtsentwicklung werden durch
Kooperation bereichert.

1.2.3 Die Schule kooperiert zur Bereicherung und Unterstiitzung ihres Angebots sowie zur Schul- und
Unterrichtsentwicklung.
Die Kooperation sichert die Beziehung mit = Die Schule arbeitet eng mit den Beratungs- und Férderzentren zusammen

beziehungsweise setzt ihren Auftrag als Beratungs- und Férderzentrum zur
Unterstitzung der Schilerinnen und Schiler an anderen Schulen um (zum Beispiel
im Rahmen von inklusiven Schulbiindnissen).

Zur Erweiterung des Bildungsangebots kooperiert die Schule verlasslich und
wiederkehrend mit Vereinen und kulturellen Einrichtungen (zum Beispiel
Bibliotheken, Theatern, Umwelteinrichtungen, Musikschulen, Sportverein).

Zur Berufsvorbereitung und -orientierung findet eine Zusammenarbeit mit Betrieben
statt (zum Beispiel Praktikumsplatze, Praktikumsbetreuung).

Die Schule nutzt aktiv die Beratungsangebote tber die Staatlichen Schuldmter (zum
Beispiel Schulentwicklungsberatung).

Die Schule nutzt die Expertise und Beratungsangebote des Umfeldes (zum Beispiel
Schulpsychologie, Jugendamt, Sozialdienst, weitere Beratungsstellen, Agentur fur
Arbeit, kommunale Gremien).

Im Rahmen von Entwicklungsprojekten werden Kooperationen mit auBerschulischen
Partnerinnen und Partnern geschaffen oder vertieft (zum Beispiel zur Entwicklung
von Ganztagsangeboten).

Die Inhalte und die Organisation des Berufsschulunterrichts (Teilzeitunterricht,
Blockunterricht) sind mit den Betrieben abgestimmt.

Die Schule pflegt Partnerschaften mit anderen Schulen (zum Beispiel
Austauschprogramme fiir Schiilerinnen und Schiler, gemeinsame kulturelle
Veranstaltungen, Europaschule, Comenius, Leonardo).

Kooperationen mit wissenschaftlichen Einrichtungen und Studienseminaren werden
zur inhaltlichen Anregung genutzt (zum Beispiel Austausch zu Lese-
Rechtschreibschwachen).

Die Schule beteiligt sich an Netzwerken zur Qualitatsentwicklung und
-sicherung (zum Beispiel im Kontext der inklusiven Beschulung, im Rahmen von
Zertifizierungen).

Die Schule 6ffnet sich dem Umfeld und der Region (zum Beispiel durch
Offentlichkeitsarbeit, gemeinsame Aktionen).

HRS - Kulturelle Bildung

Die Schule beriicksichtigt im Rahmen
der Kulturellen Bildung als
Bezugssystem neben der Schule
zusatzliche Lebens- und
Erfahrungsraume. Dafir pflegt sie
vielféltige Kooperationsbeziehungen
zum schulischen Umfeld, indem sie
sowohl Aktivitaten aulRerhalb der
Schule durchfiihrt als auch Experten fir
Fragestellungen des kiinstlerisch-
asthetischen Handelns in den
Schulalltag einbindet. Die Schule nimmt
Kontakt zu Entscheidungstragern auf
und unterstitzt kulturelle Projekte und
Entwicklungsvorhaben auch auRerhalb
der Schule.

=  Die Zusammenarbeit mit auBerschulischen Partnern erfolgt systematisch

und institutionell geregelt. Die Schule erweitert durch Kooperationsvertrage

mit der Kommune, den Institutionen das Angebot in den kiinstlerischen
Bereichen.

=  Die Schule hat einen geregelten Rahmen fiir den institutions-ubergreifenden

Erfahrungsaustausch zu Arbeitskonzepten, Durchfiihrungsideen und
unterstitzenden MaRnahmen (zum Beispiel in Netzwerken,
Kooperationsverbiinden, Lernpartnerschaften mit anderen Schulen).

= Die Schule achtet bei Kooperationen auf Qualitat des Angebots im Sinne des
HRS Kulturelle Bildung, Relevanz des Angebots, Verlasslichkeit, den Umgang

mit Ressourcen.

= Die Schule kommuniziert unter Beachtung der rechtlichen Vorgaben

regelmaRig die kulturelle Bildungsarbeit (zum Beispiel in Print- und digitalen

Medien).

. Die Schule schafft innerhalb ihrer Netzwerke Strukturen, die Schiilerinnen
und Schiilern Erfahrungen im Umgang mit kultureller Vielfalt erméglichen
(zum Beispiel Gber Schulcurriculum, Rhythmisierung, Projekttage).

= Die Schule erlebt die Zusammenarbeit mit Kooperationsinstitutionen als
Gewinn bei der kulturellen Arbeit (zum Beispiel: personelle Profession im
Theater, Materialien, Fundus, Probebihne).

=  Die professionelle Expertise der aulRerschulischen Partnerinnen und Partner

fir die Ausgestaltung der gemeinsamen Arbeit wird von Lehrkraften
systematische genutzt (multiprofessionelle Teamarbeit im Fach- und
Projektunterricht, in Werkstattarbeit).

= Die Schule 6ffnet sich als kultureller Ort fir die stadtische Gemeinde und die

Region.




HRS — KuBi

Dimension 1.3: Personelle, sdchliche und finanzielle Ressourcen

Personelle, sachliche und finanzielle Ressourcen sind weitgehend vorgegeben. Ohne die dafir

malgeblichen Institutionen von ihrer Verantwortung zu einer moglichst optimalen Ausstattung zu

entbinden, nutzen die Beschaftigten die gegebenen Ressourcen zielgerichtet und inhaltlich verzahnt

fiir die erfolgreiche Umsetzung des Bildungs- und Erziehungsauftrags (§2 HSchG).

Schulen mit kulturellem Schwerpunkt regeln mit den daflir maligeblichen Institutionen die
personellen, raumlichen und sachlichen Voraussetzungen, um den schulprogrammatischen Vorhaben
gemald ihr Angebot in den Handlungsfeldern Kultureller Bildung umsetzen zu kénnen.

Personaleinsatz

| ®

| |

1.3.1 Der Einsatz des Personals orientiert sich am Bildungs- und Erziehungsauftrag, am fachlichen und
organisatorischen Bedarf sowie am Schulprogramm.

Die Schule klart Zustandigkeiten und
Aufgaben der Lehrkréfte, um sie zielgerichtet
und planvoll einzusetzen. Dabei werden
rechtliche Vorgaben beachtet (zum Beispiel
Zuweisung von Vertretungsstunden). Dies
gilt insbesondere fiir personelle Ressourcen,
die nicht an die Grundunterrichtsversorgung
gekoppelt sind (zum Beispiel Sozialindex,
Ganztagspersonal, Sozialpddagoginnen und
Sozialpddagogen).

Personelle Ressourcen sind transparent. Uber ihren Einsatz ist eine grundsatzliche
Verstandigung erfolgt (zum Beispiel Verteilung der schulischen Deputate).

Der Einsatz von Personal durch zusatzliche Zuweisung (zum Beispiel bei Zuschlagen
zur Grundunterrichtsversorgung, selbststandigen Schulen) wird durch schulinterne
Regelungen bedarfsgerecht festgelegt.

Schulische Aufgaben und Zustdndigkeiten sind gemaR den Vorgaben und dem
Schulprogramm dokumentiert und dem Personal bekannt.

Lehrkrafte werden bevorzugt gemaR ihren ausgewiesenen fachlichen Kompetenzen
eingesetzt.

Bei der Stundenplanerstellung wird auf Abdeckung der offiziellen Stundentafel
geachtet.

Schulische Konzepte beinhalten Aussagen, aus denen der personelle Einsatz
abgeleitet wird (zum Beispiel bei Inklusion, Integration und Ganztagsangeboten).
Dieser wird verlasslich bilanziert und angepasst.

HRS - Kulturelle Bildung

[... keine ergdnzende Erlduterung
bezuglich Kultureller Bildung]

= Konzepte zur Kulturellen Bildung enthalten Aussagen zum personellen
Einsatz (zum Beispiel Kunst- und Kulturschaffende, multiprofessionelle
Teams). Diese Konzepte werden verlasslich bilanziert und angepasst.

=  Die Schule sichert die Qualitat des Unterrichts- und Ganztagsangebots in den

asthetisch-kiinstlerischen Handlungsfeldern durch den Einsatz von dafir
fachlich qualifiziertem Personal.
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Sachliche und finanzielle Ressourcen

| ®

1.3.2 Sachliche und finanzielle Ressourcen werden effektiv und gemaR den Inhalten im Schulprogramm
eingesetzt.
Mit einem effektiven Einsatz sachlicher und = Finanzielle Ressourcen sind als Gesamthaushalt transparent und nachvollziehbar fir

finanzieller Ressourcen verbindet die Schule
neben der Aufrechterhaltung der

Funktionstiichtigkeit vor allem die -

zielgerichtete Qualitatsentwicklung und -
sicherung der Lehr-Lernprozesse. Bedarf,
Planung und Nutzung werden transparent in
den Gremien kommuniziert und auf ihre
Wirksamkeit hin tberpruft.

das Personal, so dass Gber deren Nutzung eine Verstandigung herbeigefiihrt werden
kann.

Die Aufteilung von Mitteln geschieht nach klaren Kriterien, die eine Gewichtung
vornehmen (zum Beispiel fachdidaktische Notwendigkeiten, Erfillung des
schulischen Profils, Unterstiitzung schulischer Entwicklungsprojekte).

Finanzielle Ausgaben stehen im Zusammenhang mit schulischen Konzepten und
schulinternen Curricula.

Budgets werden im Zusammenhang mit EntwicklungsmaBnahmen zielgerichtet
eingesetzt (zum Beispiel Fortbildungsbudgets).

Sachliche Ressourcen werden fiir die Unterrichtsarbeit genutzt (zum Beispiel IT-
Ausstattung).

HRS - Kulturelle Bildung

Durch den gezielten Einsatz sachlicher
und finanzieller Ressourcen schafft die
Schule addquate Voraussetzungen und
sorgt fUr eine sachgerechte Ausstattung
der Schule, um Kultureller Bildung und
Praxis die passende Rahmung zu geben.

= Entwicklungsvorhaben im Bereich Praxis kultureller Bildung basieren auf
schulprogrammatischen Grundsatzen und sind mit Budget hinterlegt.

= Zur Ermoglichung unterschiedlicher Ausdrucksformen stellt die Schule
entsprechende Sachmittel bereit (zum Beispiel Foto-, Filmausristung,
Musikinstrumente, Projektionswande, Farben).

=  Fir die Wartung und Pflege der Sachmittel sind Zustandigkeiten und
Ressourcen definiert.

= Finanzielle Ausgaben stehen im Zusammenhang mit schulinternen
Regelungen (zum Beispiel Zusammenarbeit mit Kulturschaffenden).

= Die Schule nutzt Férdergelder zugunsten von Vorhaben aus dem Bereich der
Kulturellen Bildung.

=  Die Verausgabung des Fortbildungsbudgets berlicksichtigt den notwendigen
Qualifizierungsbedarf von Lehrkraften im Bereich der Kulturellen Bildung.
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Gebaude und Inventar

| ®

1.3.3 Das Schulgebaude samt Inventar, die 6ffentlichen Bereiche sowie das Geldnde sind dsthetisch sowie
funktional gestaltet und werden gepflegt.

Mit der Gestaltung und Pflege des
Gebaudes, der Rdume, des Inventars und
des Geldandes verbindet sich das Herstellen
von forderlichen Arbeits- und
Lernbedingungen fir alle Mitglieder der
Schulgemeinde. Dabei werden
Arbeitsbedingungen aller Beteiligten wie
auch altersbedingte Interessen und
Bedurfnisse der Schilerinnen und Schiler,
beispielsweise nach Bewegung,
beriicksichtigt. Dies ist eine Aufgabe der
gesamten Schulgemeinde, so dass auch die
Lehrkrafte sowie Schiilerinnen und Schiler
unter Berticksichtigung ihrer Moglichkeiten
gefragt und verantwortlich einbezogen sind.
Eine strukturierte Abstimmung mit dem
Schultrager wird herbeigefiihrt. Rechtliche
Vorgaben werden dabei umgesetzt (zum
Beispiel Arbeitsschutz).

Das Schulgeb&ude zeigt sich in einem gepflegten, moglichst einladenden Zustand
(zum Beispiel Farbgebung der Raume).

Das Schulgeldnde ist angelegt und untergliedert (zum Beispiel Zone mit Spielgeraten,
FuBballplatz, Banke zum Verweilen, Schulgarten, griines Klassenzimmer).
Fachnebenrdaume sind funktional und ermdoglichen den schnellen Zugriff auf
benotigte Materialien und Gerate.

EDV-Rdaume sind strukturiert und gepflegt. Die IT-Ausstattung in den Schulrdumen
ist fur die unmittelbare Nutzung vorbereitet.

Schilerinnen und Schiler tbernehmen Verantwortung bei der Pflege des Geldndes,
der Rdume und des Inventars (zum Beispiel Bepflanzung, Beltiftung).

Lehrkrafte sorgen fiir gute Arbeitsbedingungen in den Raumen (zum Beispiel
Einrichten von Arbeitsplatzen, funktionale und gepflegte Sammlungsraume).

Aufenthaltsbereiche sind dsthetisch gestaltet (zum Beispiel mit aktuellen
Lernprodukten von Schilerinnen und Schilern).

Schulbibliotheken stellen relevante Medien in ansprechender Form bereit und
verfligen Uber IT-gestltzte Recherchemaglichkeiten.

HRS - Kulturelle Bildung

Die Gestaltung des Gebdudes und der
Rdume sowie die Wahl des Inventars
folgen asthetischen Gesichtspunkten.
Sie sind Ausdruck des padagogischen
Selbstverstandnisses der Schule.
Entscheidungen zur Ausstattung und
ein achtsamer Umgang mit der

Die Innen- und AuRenbereiche der Schule sind dsthetisch gestaltet durch
Farbgebung, Raumaufteilung und Kunst (zum Beispiel von Schilerinnen und
Schilern, Lehrkraften, internen und externen Kiinstlerinnen).

Es stehen Nutzungsflachen zur Verfiigung, um die Ergebnisse des
kiinstlerischen Schaffens zu prasentieren (zum Beispiel Wand-, Ausstellungs-,
Prasentationsflachen, Bihnen, LitfaR-Saulen, Vitrinen, Projektionsflachen fir

Umgebung bericksichtigen Ideen der
Nachhaltigkeit. Rechtliche Vorgaben
werden dabei umgesetzt (zum Beispiel .
Arbeitsschutz). Eine Abstimmung tiber
eine profilspezifische Unterstiitzung mit
dem Schultrager wird herbeigefiihrt.

digitale Medien).

Die Moblierung und Gestaltung der Innenrdume folgt Ideen &dsthetischer
Bildung und ist Ausdruck des padagogischen Selbstverstandnisses (zum
Beispiel flexible Tischeinheiten, gesundheitsfordernde Sitzmobel, eine
lernanregende Ausgestaltung der Rdume, anregende Objekte und
Installationen, Riickzugsraume).

= |nnen- und AulRenbereiche sind gepflegt in Bezug auf die Funktionsfahigkeit
der Gerate / des Mobiliars, Abfallbeseitigung / Miilltrennung, die Aktualitat
der ausgestellten Produkte und Informationen, Orientierung fir
Schulfremde.
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Raumnutzung

| ®

1.3.4 Die Schule nutzt die Raume, die 6ffentlichen Bereiche und das Geldnde auf der Grundlage der
schulinternen Regelungen zur Gestaltung der Lernprozesse und des Schulalltags.

Es sind schulinterne Regelungen zur Nutzung
der Rdume, des offentlichen Bereichs sowie
des Gelandes getroffen, die die Schule als
Lern-, Arbeits- und Lebensort beschreiben.
Die Schulgemeinde entwickelt abgestimmte
Vorstellungen Gber den Bedarf. Die damit
verbundene Bereitstellung des Inventars und
der Materialien ist schulintern verlasslich
organisiert.

Die Raume verfiigen verlasslich tber definierte Materialien, um flexible
Lernarrangements zu erméglichen (zum Beispiel Nachschlagewerke,
Computerecken, Ablagemaoglichkeiten).

Die Schule hat ein Raumkonzept verabschiedet, das gestaltende Elemente festlegt
(zum Beispiel Platz fir Gesprachskreis, mobile Einzeltische).

Die Raume und 6ffentlichen Bereiche bericksichtigen InklusionsmaRBnahmen (zum
Beispiel barrierefreie Gestaltung).

Die Nutzung der Raume und des Geldndes ist mit schulinternen Curricula und
Konzepten und den dort enthaltenen Lernarrangements verkntipft (zum Beispiel
Theaterraum, Musikrdume, Schulteich).

Bei BaumaRnahmen und Neueinrichtungen meldet die Schule ihren Bedarf, den sie
mit den schulinternen Curricula, Konzepten, dem schulischen Profil oder den
Entwicklungsprojekten begriindet.

HRS — Kulturelle Bildung

Es sind schulinterne Regelungen zur

=  Inder Raumplanung und der Belegung des AuBengeldndes werden die

Nutzung der Rdume, des 6ffentlichen

Anforderungen der kulturellen Institutionen und freien Trager bericksichtigt

Bereichs sowie des Geldndes getroffen,
die die besonderen Anforderungen der
kulturellen Praxis erfllen. .

(zum Beispiel den Schulhof fur Malfldchen, offene Musikraume).

Die Schule hat ein Raumnutzungskonzept, das den Erfordernissen von
Auffiihrungen und Prdsentationen im Schulalltag entspricht (zum Beispiel
klar definierte Prasentationsflachen, Freiflachen fur dsthetisches Gestalten
und kiinstlerisches Arbeiten).

=  Die Schule sorgt fiir entsprechende Fachrdume, die den spezifischen
Anforderungen des kiinstlerischen Feldes in Ausstattung und GroRe
entsprechen und die Méglichkeiten zum methodisch fachgerechten Arbeiten
bieten (zum Beispiel Theaterraum mit Biihne, Tanzraum mit Spiegelwand,
akustisch und technisch optimierter Musikraum).

=  Die Raumgestaltung fordert das forschende Experimentieren und Kreativitat
(zum Beispiel Forscherwerkstatt, Schreiblabor, Atelier).
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HRS — KuBi

HRS — KuBi

Qualitatsbereich Il:
Qualitatsentwicklung und -sicherung

Mit Hilfe der Schulprogrammarbeit und der Pflege von Qualitatsverfahren (zum Beispiel interne
Evaluation) versichert sich die Schulgemeinde Uber den aktuellen qualitativen Stand versichern und
entwickelt ihn partizipativ, transparent, gesteuert sowie selbststandig weiter. Daneben kommt die
Schule verlasslich ihrer Verantwortung zur Qualitatsentwicklung und -sicherung der padagogischen
Arbeit nach (siehe auch vertiefende Informationen in den Erlauterungen zum HRS).

Schulen mit kulturellem Schwerpunkt verfligen Uiber ein gemeinsames padagogisches
Grundverstandnis bezogen auf die Lern- und Bildungsprozesse und deren Qualitdt im Rahmen
Kultureller Bildung. Dies spiegelt sich im Leitbild wider.

Dimension Il.1: Schulprogrammatische Grundlagen

Das Instrument fiir die Qualitdatsentwicklung und -sicherung ist ein gemeinsam erarbeitetes
Schulprogramm auf der Basis eines Leitbilds. Es enthalt Entwicklungsprojekte sowie weitere
schulinterne Regelungen (zum Beispiel beschlossene Curricula und Konzepte). Zur ldentifizierung von
Entwicklungsmoglichkeiten werden vorhandene und intern erhobene Daten ausgewertet und
entsprechende Entwicklungsprojekte eingeleitet oder beendet.

Schulen mit kulturellem Schwerpunkt verfligen Gber ein verbindliches Profil in der Praxis kultureller
Bildung. Dieses ist Bestandteil eines gemeinsam erarbeiteten Schulprogramms. Es enthalt
Entwicklungsprojekte, die nach dem Verfahren des schulischen Qualitatszyklus bearbeitet werden,
sowie schulinterne Vereinbarungen (zum Beispiel Curriculum in kinstlerischen Sparten und
kulturellen Ausdrucksformen, Implementierung von asthetischen Zugangsweisen in allen Fachern).
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Arbeitsinstrument

1.L1.1  Die Schule verfiigt iiber ein Schulprogramm, das als Instrument fiir die schulische und
unterrichtliche Arbeit genutzt wird.

Ein Schulprogramm ist die schriftliche
Darlegung von Grundsatzen,
Entwicklungszielen und -projekten zur
Umsetzung des Auftrags der Schule
(vergleiche § 127b HSchG). Durch die
Integration schulinterner Regelungen
(beispielsweise Konzepte) schafft es
Transparenz und Orientierung fur die
Mitglieder der Schulgemeinde hinsichtlich
der angestrebten Qualitdt und der
dazugehorigen Malnahmen. Ein
praktikables Format unterstitzt die
Handhabbarkeit des Schulprogramms (zum
Beispiel durch Verweis auf differenzierte
Anhdnge, online hinterlegte Inhalte).

Im Schulprogramm sind die Entwicklungsziele der Schule hinterlegt. An ihnen wird
mit Hilfe von ausgewiesenen Entwicklungsprojekten stringent gearbeitet.

Eine Gruppe steuert die Entwicklungsaktivitdten an der Schule und sorgt fur die
Fortschreibung des Schulprogramms (Steuergruppe).

Ein knappes, spezifisches Schulprofil im Schulprogramm weist auf die
Besonderheiten und Traditionen der Schule hin (zum Beispiel bilingualer Unterricht,
Blaserklassen).

Ein Qualitatskonzept stellt die Strukturen, Prozesse und Verantwortungen zur
Sicherung und Weiterentwicklung der padagogischen Arbeit dar (zum Beispiel zum
Feedback fiir Lehrkrafte, Vorgehen bei der Auswertung von Leistungsdaten,
Prozesse bei Beschwerden).

Wesentliche Konzepte und ein Fortbildungsplan sind im Schulprogramm zuganglich.
Gegebenenfalls wird auf schulinterne Curricula verwiesen.

Der Nutzen des Schulprogrammes als Arbeitsinstrument fiir die schulische und
unterrichtliche Arbeit wird turnusgemaR bilanziert.

Das Schulprogramm wird regelmaRig fortgeschrieben. Entsprechende
Uberarbeitungen und Beschliisse erfolgen in festgelegten Perioden.

HRS - Kulturelle Bildung

Im Schulprogramm sind Grundséatze
sowie Entwicklungsziele und -projekte
zur Kulturellen Bildung festgelegt.
Daraus ergeben sich
Entwicklungsprojekte, die maRgeblich
flr die Entwicklung schulischer
Strukturen und Unterrichtsentwicklung
genutzt werden (zum Bespiel im
Ganztagsangebot am Vormittag, im
Nachmittagsangebot, bei der
Beauftragung externer Anbieter).

= Im Schulprogramm sind die Entwicklungsziele in Hinblick auf Kulturelle
Bildung hinterlegt. An ihnen wird mit Hilfe von ausgewiesenen
Entwicklungsprojekten stringent gearbeitet.

. Die fir die Schule wesentlichen Konzepte zur Kulturellen Bildung,

schulinterne Regelungen und ein Fortbildungsplan sind im Schulprogramm

hinterlegt.

=  Eine Gruppe steuert den Prozess bei der Durchfiihrung von
Entwicklungsprojekten in Praxis kultureller Bildung (zum Beispiel durch
Koordination des Zusammenwirkens aller Beteiligten, Einbindung aller

Akteurinnen und Akteure in die Planung von MaBnahmen, Mitarbeit an der

Schuljahresplanung).

=  Projekt- und Arbeitsplane legen Ziele und Aufgaben in den kiinstlerisch-
asthetischen Handlungsfeldern fest.
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Leitbild ®

I.L1.2 Die Schule hat ein gemeinsam getragenes Leitbild, an dem sie ihre konkrete Arbeit und die
systematische Schulentwicklung ausrichtet.

In einem Leitbild ist das grundlegende = An der Entwicklung und Fortschreibung des Leitbilds sind alle Gruppen der
padagogische Selbstverstandnis der Schule Schulgemeinde beteiligt (zum Beispiel durch einen padagogischen Tag, Konferenzen
formuliert. Mit der Erstellung und unter Beteiligung von Schiilerinnen und Schiilern sowie Eltern und

Fortschreibung eines Leitbilds sind das Sorgeberechtigten).

partizipative Entwickeln, Reflektieren und -

Das Leitbild wird in der Schulgemeinde bekannt gemacht (zum Beispiel Aushang an

Anpassen von gemeinsamen zentraler Stelle im Schulgebéude, Internet).

Grundiberzeugungen verbunden. Es ist

knapp, eindeutig und gut verstindlich = Das Leitbild bezieht sich auf die Lebenswelt und Lernbedingungen der Schilerinnen

formuliert und liegt der schulischen Arbeit und Schiler.
zugrunde. Es dient zudem der Ableitung von = Das Leitbild wird in sinnvollen zeitlichen Abstdnden gemeinsam tberpriift und
schulischen Entwicklungszielen. fortgeschrieben.

= Die Gremien beraten und verabschieden Entwiirfe und Fortschreibungen des
Leitbilds.

= Das Leitbild liefert eine argumentative Basis fiir die Gestaltung der Lehr-
Lernprozesse sowie der Konzeption von Entwicklungsprojekten.

= Konzepte und weitere schulinterne Regelungen werden nachvollziehbar mit den
Leitbildaussagen begriindet.

HRS — Kulturelle Bildung

Im Leitbild ist das fiir die Schule =  Die Entscheidung der Schule fir den Schwerpunkt Kulturelle Bildung spiegelt

grundlegende pddagogische sich im Leitbild wider (zum Beispiel Teilhabe am kulturellen Leben,
Selbstverstandnis in Bezug auf

Entfaltung kreativer Potenziale, Férderung der Personlichkeitsentwicklung).
Kulturelle Bildung festgelegt.

=  Das Leitbild basiert auf der Grundannahme, das Lernen mit allen Sinnen und
der Zugang zu eigenen kiinstlerischen Ausdrucksformen Schiilerinnen und
Schiiler an ein vertieftes Verstandnis von Kultur heranfiihrt und langfristig
eine Teilhabe am gesellschaftlichen Leben ermdglicht.

= Aus dem Leitbild leiten sich Entwicklungsziele im Rahmen der Praxis
kultureller Bildung ab.
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Entwicklungsprojekte

1.L1.3  Entwicklungsprojekte werden zielgerichtet im Sinne des schulischen Qualitatszyklus umgesetzt.

®

Entwicklungsprojekte sind ein zentrales
Element der gemeinsamen
Schulentwicklung. Durch die
Berticksichtigung des schulischen
Qualitatszyklus wird ihre bewusste
Steuerung erleichtert. Sie werden mit ihren
konkreten Zielsetzungen und
Wirkungserwartungen fir die schulische
Praxis umrissen. Eine darauf fuBende
Planung legt entscheidende
Verantwortlichkeiten, Umsetzungsschritte,
MaRnahmen, Zeitpunkte sowie die
dazugehorigen Evaluationen fest.

Es sind Strukturen wirksam, die sich am Qualitdtszyklus orientieren (zum Beispiel
Projektplanungen, Qualitatskonzept mit der Beschreibung der Prozesse).

Eine Steuergruppe zur gesamten Steuerung der Schul- und Unterrichts-entwicklung
ist von der Schulgemeinde beauftragt und arbeitet wirksam.

Entwicklungsziele werden SMART formuliert (spezifisch, messbar, akzeptiert,
realistisch, terminiert).

Die Schulgemeinde nutzt Projektplane mit Zeitangaben, MaRnahmen, Meilensteinen
und geeigneten Evaluationen wirksam.

Ziele der Entwicklungsprojekte mit geeigneten Erfolgsindikatoren sind formuliert
und fur weitere Entscheidungen relevant.

Verantwortlichkeiten bezuglich eines Entwicklungsprojekts sind klar definiert und
werden realisiert (zum Beispiel Informationswege, Aufgaben schulischer
Arbeitsgruppen, Zwischenberichte in Gremien).

Regelungen zur Realisierung von Entwicklungsprojekten werden umgesetzt und
reflektiert.

Aus den Ergebnissen der Datenerhebung und aufbereitung erfolgt die
Weiterentwicklung, Vertiefung oder Beendigung eines Entwicklungsprojekts.

HRS — Kulturelle Bildung

Praxis kultureller Bildung
bericksichtigen die spezifischen
Anforderungen in den &dsthetischen
Handlungsfeldern.

Entwicklungsprojekte im Bereich der

=  Die Schule legt in ihrem Schulprogramm Entwicklungsprojekte im Bereich
Kulturelle Bildung fest, die in Zielvereinbarungsgesprachen abgestimmt
werden.

= Entwicklungsprojekte berlicksichtigen dsthetisch-forschendes Lernen als
integralen Bestandteil des kulturellen Profils.

=  Entwicklungsprojekte zielen auf eine Erhéhung kiinstlerischer Praxis durch

konkrete MaRnahmen (zum Beispiel Verankerung im Curriculum)

= Regelungen zur Realisierung von Entwicklungsprojekten im Bereich Praxis

kultureller Bildung werden umgesetzt (zum Beispiel Integration adsthetischer

Zugangsformen im Regelunterricht, dsthetisch-forschendes Lernen,
Rhythmisierung, wiederkehrende kulturelle Ereignisse).

= Regelungen zur Realisierung von Entwicklungsprojekten im Bereich Praxis
kultureller Bildung werden nach der Umsetzung reflektiert.

=  Inden Entwicklungszielen wird die Erwartung an kulturpadagogische
Angebote festgelegt und mit geeigneten Erfolgsindikatoren prazisiert.

=  Aus den Ergebnissen der Datenerhebung und —aufbereitung erfolgt die

Weiterentwicklung, Vertiefung oder Beendigung eines Entwicklungsprojekts

mit kulturellem Schwerpunkt.

=  Projekte in Kultureller Bildung werden nach Abschluss Gberprift, inwieweit

sie in den Regelbetrieb Gberfiihrt werden.
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Schulinterne Regelungen

| ®

verfolgt.

1I.L1.4  Die Entwicklung und die verldssliche Umsetzung schulinterner Regelungen werden kontinuierlich

Schulinterne Regelungen werden
hauptsachlich in den dafilr relevanten
Gremien beschlossen. Sie konkretisieren die
Ausgestaltung der Vorgaben und des
schuleigenen Leitbilds beispielsweise in
Form von schulinternen Curricula,
Konzepten oder der Schulordnung. Ziel ist
die Herstellung von gemeinsamen
Arbeitsgrundlagen im Sinne einer
verlasslichen Schul- und Unterrichtsqualitat.
Es wird turnusgemaR die Umsetzungspraxis

Schulinterne Regelungen sind fir die Lehrkréfte leicht zuganglich und Gbersichtlich
dokumentiert (zum Beispiel Beschlusssammlung im Intranet).

Curricula, Prozessiibersichten und Beschlusssammlungen werden kontinuierlich
weiterentwickelt und gepflegt. Es sind entsprechende Prozesse und
Verantwortlichkeiten an der Schule festgelegt.

Schulinterne Regelungen sind handlungsleitend und Ausgangspunkt bei der
Fortschreibung weiterer Regelungen.

Beschlisse sind handlungsleitend fiir die Gremienarbeit (zum Beispiel
Beriicksichtigung der Beschliisse der Gesamtkonferenz fiir die Fachkonferenzarbeit,
inhaltlicher Ausgangspunkt fiir Folgebeschliisse).

erhoben und reflektiert. Bei Bedarf erfolgen = Vorhandene Strukturen der Kooperation und Kommunikation werden fiir das
Anpassungen. Reflektieren und Fortschreiben von schulinternen Regelungen genutzt (zum Beispiel
Fachkonferenzen).

= Die Umsetzungspraxis schulinterner Regelungen ist periodisch Gegenstand der
Reflexion im Kollegium (zum Beispiel bezlglich der Kriterien der
Leistungsbewertung, der Schulordnung).

= Esliegen schulinterne Curricula vor, die kontinuierlich hinsichtlich der Passung zu
den Schilerinnen und Schiilern mit ausgearbeiteten Lernsituation und Materialien
konkretisiert und fortgeschrieben werden. Darin sind Priorisierungen zu zentralen
fachlichen Inhalten sowie zur fachspezifischen Berticksichtigung digitaler Medien
enthalten.

= Konzepte zur Forderung von tberfachlichen Kompetenzen werden realisiert,
bilanziert und fortgeschrieben (zum Beispiel zur Medien-, Lern- oder
Sozialkompetenz).

= Schulinterne Regelungen zielen auf die vergleichende Erfassung von Lernstanden
zwischen den Lerngruppen, um besondere Licken im Sinne der
Bildungsgerechtigkeit schlieBen zu kénnen.

= Konzepte zur kompensatorischen Férderung sind entwickelt und werden in der
schulischen Praxis angewandt (zum Beispiel Sprachfoérderung).

= Schulinterne Regelungen zu zieldifferenten Lehr-Lernprozessen mit der
entsprechenden Leistungsbewertung werden im schulischen Alltag realisiert (zum
Beispiel bei InklusionsmaRnahmen).

= Konkretisierungen der fachlichen und tberfachlichen Leistungs-anforderungen
sowie Kriterien der Leistungsbewertung sind von der Schule beschlossen. Die
Umsetzung wird von den Schiilerinnen und Schiilern sowie Eltern und
Sorgeberechtigten als verlasslich erlebt.

HRS - Kulturelle Bildung

Durch schulinterne Regelungen wird =  Esgibt Regelungen fiir das Angebot asthetischer Zugangs- und
die Ausgestaltung der Vorgaben und Handlungsweisen im Unterricht, die fiacherverbindend (zum Beispiel Jazz und
des schuleigenen Leitbilds mit Bezug Lyrik, Musical), fachiibergreifend (zum Beispiel Mathematik mit

auf Kulturglle Bildung konkre.t|5|e.rt. . Darstellendem Spiel, Biologie mit Tanz) und / oder im Fachunterricht
Schulen mit kulturellem Profil weisen in . ] )
integriert sind.

ihren schulinternen Curricula und
Konzepten ihr Verstandnis von Lernen -
und Lehren durch asthetische Zugange
aus. Dies dient der Herstellung von

gemeinsamen Arbeitsgrundlagen im

Sinne einer verlasslichen Schul- und -
Unterrichtsqualitat.

Die spezifischen Unterrichtskonzepte und Materialien im Bereich der
Kulturellen Bildung sind fachlich angemessen und interdisziplinar sowie
interprofessionell verankert und dokumentiert.

Die spezifischen Unterrichtskonzepte, Materialien und Ausstattungen im
Bereich der Kulturellen Bildung sehen vor, dass Schilerinnen und Schiiler
entwicklungs- und leistungsangemessen arbeiten konnen.
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Dimension 11.2: Qualitdtsverfahren

Zur Sicherung und Entwicklung der Qualitdt der Schule und der Lehr-Lernprozesse nutzt die Schule
bewidhrte Verfahren. Fiir den Aufbau und die Pflege einer Qualitdtskultur werden Feedback- und
Reflexionsverfahren praktiziert. Bestandsaufnahmen gewihrleisten einen Uberblick iiber den
aktuellen qualitativen Stand. Evaluation ist mit einer planvollen Datenerhebung und
Datenaufbereitung zu Bewertungszwecken verbunden.

Feedbackkultur \ @®

1.2.1  Ander Schule ist eine Feedbackkultur etabliert.

Mit Feedback ist das systematisierte
Einholen von Riickmeldungen zur
individuellen Arbeit einzelner Lehrkrafte, der
Schulleitung oder der Schule als Ganzes
verbunden. Feedbacks ermaglichen den
Beschaftigten, Schiilerinnen und Schiilern
sowie Eltern und Sorgeberechtigten eigene
Sichtweisen einzubringen und erhohen
damit die Partizipation und Verantwortung
aller fir ein positives sowie forderliches
Schul- und Lernklima. Individuelle Feedbacks
an Lehrkréfte regen beispielsweise die
Reflexion liber den eigenen Unterricht an
und miinden in Bemiihungen zur

Es liegen Beschliisse zur Anwendung von individuellen Feedbackverfahren im
Unterricht vor (zum Beispiel Haufigkeit, Zeitpunkte, Instrumente, Auswertung unter
Einbeziehung der Schilerinnen und Schiiler).

Lehrkrafte lassen sich regelmaRig schriftliches, kriteriengeleitetes Feedback zur
Qualitat ihrer Lehrprozesse geben.

An der Schule stehen Instrumente zur Verfligung, die die Feedbackpraxis erleichtern.

Feedbacknehmende sind in der Lage, zu ihren Erkenntnisinteressen passende
Feedbackinstrumente auszusuchen.

Fur Feedback von Schilerinnen und Schiilern an Lehrkrafte werden bewahrte,
evidenzbasierte Instrumente eingesetzt (zum Beispiel EMU, SEfU).

Es bestehen anonymisierte Riickmeldemaoglichkeiten mit transparenten
Verfahrenswegen (zum Beispiel fiir Lob und Beschwerden).

Lehrkrafte nutzen kollegiale Hospitation auf der Grundlage von Kriterien und

Qualitatsentwicklung und -sicherung. )
eigenen Fragestellungen.

= Es bestehen verlassliche Verfahren zur Einholung von Feedback bezogen auf das
Schulleitungshandeln (zum Beispiel durch Befragungsinstrumente, Jahresgesprache).

= Die Ergebnisse werden mit den Feedbackgebenden zur vertiefenden Analyse und
Bewertung besprochen (zum Beispiel Riickfragen des Feedbacknehmers). Die
Anonymitat der Feedbackgebenden bleibt gegebenenfalls gewahrt.

= Die gewonnenen Erkenntnisse werden fiir die Weiterentwicklung der Lehr-
Lernprozesse und der schulischen Arbeit genutzt.

HRS - Kulturelle Bildung

Das Qualitatskonzept sieht vor, dass Kulturschaffende Feedback zu ihrer
Arbeit im Unterricht / in Projekten von den verschiedenen Akteuren in
Schule erhalten (zum Beispiel von Schulleitung, Lehrkraften, Schiilerinnen

Kulturschaffende werden in die -
Feedbackschleifen einbezogen und
nutzen dafiir die an der Schule

eingefuhrten Verfahren. und Schiilern).

. Das Qualitatskonzept sieht vor, dass Kulturschaffende Schiilerinnen und
Schiilern Feedback geben (zum Beispiel beziglich ihrer Arbeit, ihres
Entwicklungsstandes).

. Das Qualitatskonzept sieht vor, dass Kunst- und Kulturschaffende
Lehrkrédften Feedback geben (zum Beispiel bezliglich der Zusammenarbeit,
der konzeptionellen Arbeit).
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Bilanzierung und Reflexion

angewendet.

1.2.2  Ander Schule werden auf unterschiedlichen Ebenen Bilanzierungs- und Reflexionsverfahren

Bilanzierungen und Reflexionen werden zur
Begleitung schulischer Prozesse eingesetzt.
Bilanzierung als kaum aufwandiges,
mundliches Verfahren zur Sammlung von
guten und bedenkenswerten Aspekten, tragt
dazu bei, erste bewertende Eindricke zu
gewinnen. Reflexionen orientieren sich an
bewusst ausgewdhlten Anhaltspunkten,
Strukturierungshilfen oder Kriterien. Beide
Vorgehensweisen dienen der
Zusammenflihrung von Meinungen und
Wahrnehmungen, um die Verbesserung der
Praxis der Schule und der Lehr-Lernprozesse
anzuregen.

Lehrkrafte reflektieren ihre Lehr-Lernprozesse und setzen dazu entsprechende
Instrumente ein (zum Beispiel Selbstbewertung, Portfolio).

Zur Nachsteuerung von Entwicklungsprojekten werden Bilanzierungen durchgefiihrt
(zum Beispiel regelmaRiger Tagesordnungspunkt auf Konferenzen).

Die Prozesse der Schulentwicklung werden hinsichtlich ihrer Wirksamkeit reflektiert
(zum Beispiel bei internen EvaluationsmaRnahmen).

Die Zielerreichung bei der Umsetzung von Konzepten und Manahmen wird in
Gesprachen bilanziert.

Bei Reflexionen werden Strukturierungshilfen eingesetzt (zum Beispiel Leitfragen,
Checkliste). Ergebnisse sind fir eine spatere Weiterbearbeitung in Gbersichtlicher
Form festgehalten.

Nach schulischen Veranstaltungen werden Abldufe, Inhalte und Gestaltungen zur
kinftigen Optimierung bilanziert (zum Beispiel Schulfest, Tag der offenen Tur).

HRS - Kulturelle Bildung

interprofessionellen Austausch mit
Bilanzierungs- und

Reflexionsgesprachen, um erste
bewertende Einschatzungen zu

gewinnen.

Schulen mit kulturellem Profil nutzen
neben den Rickmeldungen durch die
Mitglieder der Schulgemeinde einen

externen Expertinnen und Experten in

ausgewahlten Aspekten kiinstlerisch —
dsthetischer Entwicklungsprozesse zu

= Die Schule reflektiert und dokumentiert die Schulentwicklungsarbeit (zum

Beispiel mit den Schiilerinnen und Schilern, in den Arbeitsgruppen und im
Kollegium, im Netzwerk mit Partnerschulen, mit den externen Expertinnen

und Experten).

=  Eltern sowie Sorgeberechtigte wirken im Rahmen der Schulentwicklung
durch Riickmeldung zur Arbeit im Bereich der Kulturellen Bildung an der
Schule mit.

= Die Prozesse der Schulentwicklung werden reflektiert hinsichtlich der
Erwartungen fir die schulische Praxis in den kiinstlerischen
Handlungsfeldern.

=  Lehrkrdfte sowie eingebundene externe Experten reflektieren die

asthetische und kulturelle Bildungsarbeit im Rahmen der Lehr- Lernprozesse.

= Mitglieder der Schulleitung und Steuergruppe reflektieren die kulturelle
Schulentwicklung in Hinblick auf ihre Steuerungsaufgabe.

= Zur Bilanzierung und Reflexion werden neben Standardmethoden (zum
Beispiel Checklisten, Leitfragen) auch Methoden eingesetzt, die einen

kreativen Zugang férdern (zum Beispiel Fotodokumentation, Soundcollagen,

,lebende Bilder”).
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Bestandsaufnahme

1.2.3  Die Schule fiihrt regelmaRig Bestandsaufnahmen durch. Auf dieser Grundlage identifiziert sie ihren
Handlungsbedarf zur weiteren Qualitatssicherung und Qualitdtsentwicklung.

| ®

Zur Bestimmung der Qualitat wertet die
Schule bereits erhobene, vorhandene und
aufbereitete Daten aus. Entsprechende
Expertise wird an der Schule aufgebaut. Die
Bestandsaufnahme berticksichtigt weite
Teile des schulischen Handelns. Aus der
Analyse zieht die Schule Konsequenzen in
Form von Beschliissen und
Entwicklungsprojekten. Vorab besteht eine
Verstandigung Gber den schulinternen
Prozess der Auswertung, um von Daten zu
Beschliissen zu gelangen. Die Partizipation
aller an Schule Beteiligten erhoht die
Akzeptanz und die Identifikation mit dem
abgeleiteten Handlungsbedarf.

Es bestehen Verfahren zur regelméaRigen Analyse der Leistungsergebnisse der Schule
(zum Beispiel Schulabschlisse, Quoten fiir das Wiederholen und Abbrechen,
Ergebnisse der Zentralen Lernstandserhebungen, Beurteilungsunterschiede von
Lehrkraften). Die Schulleitung, die Steuergruppe und die betroffenen Lehrkrafte
hinterfragen Auffalligkeiten und Besonderheiten.

Lob und Beschwerden werden in Summe und Inhalt fir eine Auswertung in
anonymisierter Form erfasst und zur Ableitung von Handlungsbedarf genutzt.

Relevante Gruppen sind bei der Auswertung von Daten einbezogen (zum Beispiel
Steuergruppe, Gremien, Bilanzierungskonferenzen).

Aufgrund der Datenauswertungen werden Entwicklungsprojekte erstellt oder
fortgeschrieben und in den Gremien abgestimmt (beispielsweise Konkretisierungen
im Schulcurriculum).

Die Schule erhebt in Bezug auf einzelne Kriterien des HRS Daten (zum Beispiel durch
Unterrichtsbesuche). Die Ergebnisse miinden in MaBnahmen zur Weiterentwicklung
(zum Beispiel Vorbereitung von Zielvereinbarungen).

MaRnahmen, die sich aufgrund der Bestandsaufnahme als erfolgreich erwiesen
haben, werden durch Beschluss in den schulischen Alltag integriert und
konzeptionell abgesichert.

HRS - Kulturelle Bildung

Die Bestandsaufnahme bericksichtigt
die Prinzipien Kultureller Bildung
(Lernen in und mit den Kiinsten, durch
die Klinste) und beriicksichtigt weite
Teile des schulischen Handelns. Die
Schule nutzt die Lebensweltanalyse
ihrer Schilerinnen und Schiiler und
wertet Informationen von abgebenden
und aufnehmenden Schulen,
Kindertagesstatten sowie
aullerschulischen
Kooperationspartnern zur Optimierung
des Angebots aus.

Eine Bestandsaufnahme fokussiert verschiedene Handlungsbereiche
kulturpadagogischer Arbeit (zum Beispiel dsthetische und kiinstlerische
Erfahrungen, Zusammenarbeit mit Kulturschaffenden, Herstellung von
Offentlichkeit).

Die Ergebnisse der Bestandsaufnahme in den kiinstlerisch-asthetischen
Handlungsfeldern dienen als Grundlage fiir schulinterne Regelungen (zum
Beispiel in Bezug auf Unterrichtsentwicklung, strukturelle MaRnahmen)

Bilanzierungen schlieRen eine Beachtung der strukturellen Entwicklung der
Schule ein.
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Evaluation

1.2.4  Zur Qualitdtssicherung und -entwicklung fiihrt die Schule Evaluationen durch.

Mit Hilfe der internen Evaluation bewertet
die Schule den Erfolg und die Wirksamkeit
der schulischen Arbeit. Durch planvolle
Datenerhebung und -aufbereitung liefert sie
sich Entscheidungsgrundlagen (zum Beispiel
Uber die Fortfiihrung von MaRnahmen). Vor
der Evaluation bestimmt die Schule den
Evaluationsgegenstand, die Ziele und die
Anhaltspunkte. Bei internen Evaluationen
beauftragt die Schulgemeinde ein internes
Evaluationsteam, bestehend aus passenden
Mitgliedern der Schulgemeinde, damit die
Unabhéangigkeit der Durchfiihrung und der
Ergebnisse moglichst weit gewahrt bleibt.
Evaluationen werden fiir die Bewertung von
Ergebnissen, als auch zur Prozessbewertung
genutzt.

Entwicklungsprojekte werden verlasslich mit begleitenden internen
EvaluationsmaRnahmen geplant.

Ziele und Erfolgsindikatoren liegen einer Evaluation zu Grunde.

Verantwortlichkeiten und Prozesse zur Planung und Umsetzung von
EvaluationsmalRnahmen sind definiert.

Evaluationsergebnisse werden in Relation zu Zielen und Indikatoren gesetzt und zur
Planung konkreter Schritte fiir die Entwicklung von Schule und Lehr-Lernprozessen
genutzt.

Verantwortliche fiir die Entwicklungsprojekte sowie Evaluationsteams arbeiten
wdhrend des Evaluationsprozesses getrennt voneinander. Es findet vorab eine
Verstandigung und Beauftragung statt.

Es werden bezliglich des Gegenstands beziehungsweise der Fragestellung
angemessene Materialien und Verfahren genutzt (zum Beispiel Analysen
vorhandener Dokumente, Schulergebnisse der Zentralen Lernstandserhebungen,
Unterrichtsbeobachtungen, Fragebogen, Interviews).

Die jeweils betroffenen Gruppen sind an der Evaluationsplanung beteiligt.

Die Schule orientiert sich bei der Durchfiihrung der Evaluationen an offiziellen
Standards (zum Beispiel im Hinblick auf Zuverlassigkeit und Genauigkeit der
erhobenen Daten, Nutzlichkeit, Durchfiihrbarkeit, Fairness, Zuganglichkeit der
Ergebnisse).

Die Schule kooperiert mit anderen Schulen zur Einholung von systematischen
Rickmeldungen (zum Beispiel Peer-Review).

Externe Evaluation wird bei Bedarf beauftragt (zum Beispiel liber das Schulamt).

Bei der Bewertung der Ergebnisse sind die betroffenen Gruppen gefragt und
einbezogen (zum Beispiel Schiillerinnen und Schiiler, Lehrkréfte, Eltern und
Sorgeberechtigte).

Auf der Grundlage der Evaluationsergebnisse benennt die Schule den erforderlichen
Handlungsbedarf und plant konkrete Schritte fur die Entwicklung der Schule und der
Lehr-Lernprozesse.

— | HRS = Kulturelle Bildung

Evaluationen konnen sowohl auf

der Arbeit in den asthetischen

Ergebnisse als auch auf die Prozesse

=  Die Schule verfiigt tiber Kriterien und Indikatoren zur Evaluation ihrer

Entwicklungsprojekte auf der Grundlage des Hessischen Referenzrahmens

Schulqualitat und des HRS Kulturelle Bildung.

Handlungsfeldern abzielen. Die Schule
orientiert sich bei der Durchfiihrung
der Evaluationen an Standards (zum
Beispiel im Hinblick auf
Durchfuhrbarkeit, fairen und
respektvollen Umgang mit den
betroffenen Personen und Gruppen,
Zuganglichkeit der Ergebnisse).

Die Schule nutzt bei Bedarf Formen der externen Evaluation (zum Beispiel
durch Peer-Review).

Die Verfahren und Evaluationsmaterialien werden begriindet ausgewahlt
(zum Beispiel Visuelle Verfahren wie Film, Befragung durch Fragebdgen oder
Interview, Unterrichtsbeobachtung, Performance).

Die Evaluation wird verldsslich dokumentiert (Durchfiihrung, Ergebnisse,
Umgang mit den Ergebnissen)

Evaluationen zielen auf den Aspekt der Starkenorientierung und
Fehlertoleranz.

Die Schule nutzt fur ihre kulturelle Schulentwicklung die zur Verfiigung
gestellten Evaluationsmaterialien.

Die Schule nutzt die Evaluationsergebnisse zur Feststellung ihres
Entwicklungsbedarfs.
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HRS — KuBi

Qualitatsbereich lll:
Professionalitdt der Schulleitung*

Die Schulleitung fiihrt die nachfolgend dargestellten Dimensionen des Qualitatsbereichs
gewinnbringend fiir das Lernen der Schiilerinnen und Schiiller zusammen. Sie steuert die systematische
Schul- und Unterrichtsentwicklung. Sie organisiert zudem mit transparenten Prozessen und Strukturen
fir einen ordnungsgemafien sowie reibungslosen Schulbetrieb. Personalverantwortung nimmt sie
durch zielgerichtete Personalfindung und Personalfiihrung sowie systematische Personalentwicklung
wahr.

Dimension lll.1: Steuerung padagogischer Prozesse

Die Schulleitung nimmt bei der Qualitatsentwicklung der Schule eine Schlisselstellung ein. Ihr obliegt
die Gewahrleistung der Koordination und Steuerung der Aktivitdten. Sie werden von ihr im Sinne
gemeinsamer Lernprozesse der Schulgemeinde so gestaltet, dass das Engagement aller, die in und mit
der Schule arbeiten, gefordert und in eine produktive Zusammenarbeit tberfiihrt wird. Ziel ist die
gemeinsame Verantwortungsiibernahme fir ein erfolgreiches Lernen aller Schiilerinnen und Schiiler
der Schule.

Die Schulleitung achtet auf eine gezielte Kommunikation nach innen und auRen, um den Ergebnissen und
Wirkungen der kulturellen Aktivitdten der Schule eine angemessene Bedeutung zuzumessen.
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Unterrichtsentwicklung

| ®

dem Kollegium.

.1.1 Die Schulleitung* stellt die lernwirksame Unterrichtsentwicklung in den Mittelpunkt ihrer Arbeit mit

Die Schulleitung unterstltzt ein
Betriebsklima zur Entwicklung der Lehr-
Lernprozesse. Lehrkrafte erleben Rickhalt
bei der Erprobung von neuen Anséatzen. Die
Schulleitung fordert eine offene
Kommunikation tiber gewonnene
Erfahrungen, Beflirchtungen und
Moglichkeiten zur Verbesserung der Lehr-
Lernprozesse. Zur systematischen
Entwicklung nutzt sie gezielt ihre
Steuerungskompetenzen (zum Beispiel durch
das Anregen von Beschliissen).

Die Schulleitung sorgt fiir Strukturen und Prozesse, die die Unterrichtsentwicklung
fordern (zum Beispiel Teamarbeit, Offenheit fiir Pilotprojekte, Férderung von
Lerngemeinschaften, kollegiale Hospitation, Thematisierung aktueller Erkenntnisse
der Bildungsforschung).

Die Schulleitung initiiert Gelegenheiten im Kollegium, bei denen zentrale
unterrichtliche Herausforderungen thematisiert und Konzepte zur Bearbeitung
entworfen werden.

Die Schulleitung verschafft sich einen Uberblick iber die Qualitit der Lehr-
Lernprozesse (zum Beispiel durch strukturierte Hospitation, geforderten
Kompetenzen in Klassenarbeiten, Zentrale Lernstandserhebungen). Ergebnisse der
Auswertung werden im Kollegium erortert und fihren zu
Unterrichtsentwicklungsprojekten.

Lehrkrafte werden ermutigt, etwas auszuprobieren und Vorschlage fir
unterrichtliche Entwicklungsprojekte einzubringen.

Inhalte Padagogischer Tage zielen auf die Verbesserung des Regelunterrichts mit
konzeptionellen und curricularen Konsequenzen.

HRS — Kulturelle Bildung

Lehrkrafte erleben Riickhalt bei der
Erprobung von neuen Ansdtzen im
Bereich Kultureller Bildung. Lernen
durch asthetische Zugédnge in allen
Fachern wird ermdglicht. Die
Schulleitung férdert eine offene
Kommunikation tiber gewonnene
Erfahrungen, Beflirchtungen und
Moglichkeiten zur Verbesserung der
schulischen Lehr-Lernprozesse.

=  Die Schulleitung sorgt fiir Strukturen und Prozesse, die das Lernen durch
asthetische Zugange férdern (zum Beispiel durch Erweiterung des
Unterrichtsangebots in den kiinstlerischen Fachern, durch interdisziplinare
Zusammenarbeit der Fachkonferenzen)

=  Die Schulleitung initiiert Gelegenheiten im Kollegium, bei denen zentrale
unterrichtliche Herausforderungen fiir die Praxis kultureller Bildung
thematisiert und Konzepte zur Bearbeitung entworfen werden (zum Beispiel
schulinterne Fortbildung mit Kunst- und Kulturschaffenden, Einladung von
Netzwerkschulen).

= Die Schulleitung ermutigt Lehrkrafte, Ideen zur Praxis kultureller Bildung
auszuprobieren und fur unterrichtliche Entwicklungsprojekte vorzuschlagen.

. Die Schulleitung ermutigt Lehrkrafte, Beispiele gelingender Praxis mit dem
Kollegium zu teilen.

= Die Schulleitung sorgt fur Strukturen und Prozesse zur Entwicklung von
Formaten fiir Anerkennung von Kompetenzen in der Kulturellen Bildung
(Wirdigungs-, Wertschatzungs-, Bewertungsformate, zum Beispiel orientiert
am Kompetenznachweis Kultur)

=  Die Schulleitung initiiert Gelegenheiten zur gegenseitigen und
wechselseitigen Unterstiitzung und Kooperation der Lehrkrafte sowie der
Kulturschaffenden

Stand 08/2022 * Schulleitung wird hier im Sinne der ergdnzenden Begriffserliuterungen zum HRS verstanden (siehe Seite 10) 35




Systematische Schulentwicklung

.1.2 Die Schulleitung* betreibt eine systematische Schulentwicklung orientiert am Qualitatszyklus.

Die Schulleitung koordiniert und begleitet -
die Qualitatsentwicklung.
Schulentwicklungsprojekte bericksichtigen -

die Phasen des Qualitatszyklus. Zur
Identifizierung und Priorisierung von
Entwicklungsvorhaben zieht die Schulleitung
intern und extern erhobene Daten heran.
Um breit getragene Grundlagen zu schaffen,
nimmt die Gremienarbeit einen zentralen
Stellenwert ein. Entwicklungsprojekte o
werden durch Implementierung in den
Regelbetrieb vorerst abgeschlossen. |hr
Gegenstand wird durch spatere .
Bestandsaufnahmen und Evaluationen
erneut aufgerufen.

Die Schulleitung hat Prozesse zur regelmaRigen Bestandsaufnahme etabliert (zum
Beispiel durch Anwendung der entsprechenden Materialien auf HRS-Online).

Schul- und Unterrichtsprojekte werden mit Methoden des Projektmanagements
geplant (zum Beispiel konkrete, tiberpriifbare Ziele, darauf abgestimmte
Entwicklungsprojekte, Verantwortlichkeiten, Meilensteine, Evaluationsplanungen).

Entwicklungsprojekte werden auf Initiative der Schulleitung in den zustdandigen
Gremien erortert, diskutiert und abgestimmt (insbesondere Fach-, Gesamt- und
Schulkonferenz, Elternbeirat, Schiilervertretung).

Uber Ergebnisevaluationen hinaus achtet die Schulleitung auf die Durchfiihrung
prozessbegleitender Reflexionen zur Nachsteuerung von Entwicklungsprojekten
(zum Beispiel regelmaRige Bilanzierung in Konferenzen).

Erfolge von Projekten werden durch gezielte Implementierung in den Regelbetrieb
Uberfuhrt (zum Beispiel durch Beschlisse von Konzepten).

HRS - Kulturelle Bildung

[... keine ergdnzende Erlduterung
bezuglich Kultureller Bildung]

=  Bestehende Angebote zur Praxis kultureller Bildung werden systematisch
erhalten.

= Die Schulleitung sorgt fiir die Implementierung der Kulturellen Bildung in die
Schulcurricula.

=  Die Zusammenarbeit mit Kinstlerinnen, Kiinstlern und Kulturschaffenden ist
konzeptionell verankert.

=  Die Schulleitung sorgt dafir, dass Kulturelle Bildung ein verstetigtes Thema
in Schulleitungs- und Gremiensitzungen ist und fiir die curriculare
Weiterentwicklung genutzt wird.

=  Ergebnisse aus Datenerhebung und anderen Riickmeldeformaten (zum
Beispiel aus Fragebogen, Feedbackzielscheiben, Ratingkonferenzen) werden
gegenlber Lehrkréften, Eltern sowie Sorgeberechtigten, Schilerinnen und
Schiilern, Projektpartnerinnen und Projektpartnern transparent
kommuniziert.

= Die Schulleitung nutzt die Kontakte und Impulse der Unterstiitzungssysteme
(HKM Biro Kulturelle Bildung, Hessische Lehrkrafteakademie, Staatliche
Schulamter) und der schulischen Netzwerke der Kulturellen Bildung zur
Weiterentwicklung der eigenen Schule.

= Die Schulleitung sorgt in enger Kooperation mit den Fachschaften dafir, dass
die Qualitat der kulturellen Ganztagsangebote tGberprift wird.

Stand 08/2022 * Schulleitung wird hier im Sinne der ergdnzenden Begriffserliuterungen zum HRS verstanden (siehe Seite 10) 36




Partizipation

I.L1.3 Die Schulleitung* betreibt die Schulentwicklung partizipativ.

Durch Beteiligung der Betroffenen bei der
Bewaltigung von Herausforderungen schafft
die Schulleitung einen breit getragenen
padagogischen Konsens. Durch rechtzeitige
Information, Transparenz und die Férderung
einer offenen Kommunikation erhoht sie die
Motivation zur Mitgestaltung. Sie
interessiert sich fiir Vorschlage und
Aktivitaten der Lehrkréfte, des weiteren
padagogischen Personals, Schiilerinnen und
Schiler, Eltern sowie Sorgeberechtigten.
Durch Beratungen in der Schulgemeinde,
forderliche Arbeitsstrukturen (zum Beispiel
Steuergruppe) sowie das Herbeiftihren von
Beschliissen ermoglicht die Schulleitung den
Entwicklungsprozess. Dabei achtet sie auf
eine angemessene Belastungsverteilung und
die Einhaltung realistischer
Entwicklungszeitraume.

Die Schulleitung fordert die Arbeit an einem gemeinsam getragenen Leitbild als
Grundlage fiir die Schul- und Unterrichtsentwicklungsarbeit.

Die Schulleitung achtet bei der Konzeption von Schul- und
Unterrichtsentwicklungsprojekten auf die Beriicksichtigung vorhandener Prozesse,
Strukturen, Kompetenzen und Ressourcen.

Lehrkrafte, weiteres padagogisches Personal, Schilerinnen und Schiiler sowie Eltern
und Sorgeberechtigte werden zur Mitwirkung an der Schulentwicklungsarbeit
eingeladen. Die Schulleitung zeigt sich flr Ideen offen.

Die Gremienarbeit sowie deren Mitglieder werden aktiv von der Schulleitung
unterstitzt (zum Beispiel regelméRiger Austausch mit Vertretungen der
Schilerinnen und Schiler sowie Eltern und Sorgeberechtigten).

Die Schulleitung nimmt in Diskussionen zur Schul- und Unterrichts-entwicklung eine
klare Position ein, ohne sich kritischen Argumenten zu verschlieRen.

Die Bilanzierung und Wiirdigung der gemeinsam betriebenen Schul-entwicklung ist
auf Betreiben der Schulleitung fester Bestandteil der Schulkultur (zum Beispiel
regelmaRiger Tagesordnungspunkt in Konferenzen, Bilanzierungskonferenz).

HRS — Kulturelle Bildung

[... keine ergdnzende Erldauterung
bezuglich Kultureller Bildung]

Entwicklungsprojekte und weitere Angebote zur kulturellen Bildung werden
nach innen und auflen transparent dargestellt.

Die Schulleitung achtet auf Kommunikations- und Entwicklungsrdume, in
denen Impulse und konzeptionelle Uberlegungen im Bereich kultureller
Bildung aus der Schulgemeinde aufgenommen werden.

Lehrkréafte, Schilerinnen und Schiiler, Kunst- und Kulturschaffende sowie
Eltern und Sorgeberechtigte werden bei der Mitwirkung an der
Schulentwicklungsarbeit eingebunden.

Die Schulleitung zeigt sich fiir Ideen aus den Gremien der Schulgemeinde
offen.

An der Schule gibt es systematischen Erfahrungsaustausch zur
Weiterentwicklung des kulturellen Schwerpunktes (zum Beispiel Einbindung
der Kulturschaffenden und Schiilervertretung in Gremienarbeit). Die
Schulleitung sorgt fir die Beriicksichtigung der Erkenntnisse bei der weiteren
Schulentwicklung.

Die Schulleitung sorgt fir die regelmaRige Kommunikation der
Zwischenstdnde im Bereich der kulturellen Schulentwicklung auf Fach-,
Gesamt- und Schulkonferenzen sowie in Sitzungen der Schilervertretung
und des Schulelternbeirats

Bei der Ausarbeitung der Konzepte werden die Vorschlage von
Interessensgruppen der Schulgemeinde sowie Kulturschaffenden und
externen Experten bercksichtigt.

Stand 08/2022 * Schulleitung wird hier im Sinne der ergdnzenden Begriffserliuterungen zum HRS verstanden (siehe Seite 10) 37




Verbindlichkeit

1.1.4  Zur Sicherung eines vergleichbaren Schul- und Lehr-Lernangebots sorgt die Schulleitung* fiir
Kooperationen und schulinterne Regelungen im Kollegium.

| ®

Qualitatssicherung hat eine vergleichbare
Qualitat der Lehr-Lernprozesse fiir alle
Schilerinnen und Schiler einer Schule zum
Ziel. Dazu befordert die Schulleitung das
Treffen von Beschliissen im Sinne interner,
schulspezifischer und klientelbezogener
Regelungen zur Gestaltung der Lehr-
Lernprozesse und des Schullebens. Die
inhaltliche Kooperation der Gremien ist ihr
ein zentrales Anliegen (zum Beispiel
regelmaRige Tagung, Sichtung der
Tagesordnungen und der Protokolle). Die
Schulleitung sorgt zudem fur die Einhaltung,
Bilanzierung und Fortschreibung der
schulinternen Regelungen.

Die Entwicklung schulinterner Curricula und Konzepte ist fur die Schulleitung ein
zentrales Anliegen.

Die Schulleitung achtet darauf, dass schulinterne Regelungen unter Angabe des
Zeitraums ihrer Giiltigkeit, mit MaBnahmen zur Sicherstellung ihrer Einhaltung sowie
mit Bilanzierungszeitpunkten zur Fortschreibung getroffen werden.

Konzepte und Entwicklungsprojekte machen kenntlich, welche Teile verbindlich
durchzufiihren, welche als alternative Optionen oder als mogliche Hinweise zu
verstehen sind. Die Schulleitung achtet dabei auf einen moglichst hohen Grad der
Einhaltung.

Die Schulleitung initiiert periodisch die Reflexion schulinterner Regelungen und
leitet entsprechende Fortschreibungen ein (zum Beispiel Schulcurricula,
Schulordnung).

Inhalte und Formen der fachlichen und tiberfachlichen Kooperationen im Kollegium
sind festgelegt (zum Beispiel durch Fach- und Klassen-konferenzen, Vorgehen bei
Forderbedarfen).

Die Schulleitung sorgt fir klar definierte Aufgabenbeschreibungen und
Unterstitzungsmalnahmen fir die Kooperation der Lehrkréfte (zum Beispiel Rolle
der Fachsprecherinnen und Fachsprecher, Projekt-verantwortliche, IT-
Beauftragungen, Aufgaben bei der Gestaltung, Umsetzung und Fortschreibung
schulinterner Curricula, Bereitstellung von Zeiten und Radumen).

Die Schulleitung sorgt fiir Transparenz und Einhaltung abgestimmter Prozesse (zum
Beispiel Vorgehen bei besonderem Beratungs- oder Forderbedarf).

Die Schulleitung stellt eine geeignete Dokumentationsform fiir den Uberblick iiber
bestehende schulinterne Regelungen sicher (zum Beispiel Beschlusssammlung,
digitale Plattform).

Die Schulleitung regt sinnvolle Weiterentwicklungen der schulinternen Regelungen
an (zum Beispiel bei der Umsetzung von schulrechtlichen Vorgaben).

HRS — Kulturelle Bildung

In einer Schule mit kulturellem Profil
sorgt die Schulleitung fiir interne,
schulspezifische und klientelbezogene
Regelungen, die dsthetisches Handeln
in der Gestaltung der Lehr-
Lernprozesse und des Schullebens
angemessen berucksichtigen.

Das Schulleitungsteam achtet darauf, dass die schulinternen Regelungen zur
Entfaltung der kreativen Potenziale der Schiilerinnen und Schiler verbindlich
umgesetzt werden.

Die Schulleitung sorgt dafiir, dass schulinterne Regelungen schriftlich
formuliert und fur alle als Jahresplanung zugénglich sind (zum Beispiel in
Form eines Kulturfahrplans).

Es gibt ein Schulcurriculum fir die kiinstlerischen Facher, das einen stetigen
Kompetenzaufbau im darstellenden und gestaltenden Handeln vorsieht.

Schulcurricula im nichtkiinstlerischen Bereich berlicksichtigen dsthetische
Zugangsweisen, zum Beispiel durch facherverbindendes Arbeiten.

Stand 08/2022

* Schulleitung wird hier im Sinne der erganzenden Begriffserlauterungen zum HRS verstanden (siehe Seite 10) 38




Dimension l1l.2: Organisation und Verwaltung

Die Schulleitung sorgt bei der professionellen Organisation des Schulbetriebs auch fiir die Beachtung

eines sinnvollen Ressourceneinsatzes, der rechtlichen Vorgaben, der schulinternen Regelungen und

der jeweiligen Entwicklungsprojekte. Um die Qualitat der Schule und der Lehr-Lernprozesse zu sichern,
sind zudem der Aufbau, die Pflege und Weiterentwicklung von Arbeitsstrukturen zentrale
Handlungsfelder der Schulleitung.

.2.1

Schulbetrieb

Schulbetrieb sicher.

Die Schulleitung* stellt durch transparentes und planvolles Verwaltungshandeln den geregelten

®

Ein transparentes und planvolles
Schulleitungshandeln macht
Verwaltungsentscheidungen

Resultierende Handlungssicherheit fiir die
Mitglieder der Schulgemeinde erméglicht
den Umfang an unterrichtsbezogenen
Tatigkeiten zu erhéhen und zu effektivieren.

nachvollziehbar. Es beférdert einen =
geregelten Schulbetrieb und die
reibungslose Organisation der Ablaufe. .

Die Schulleitung sorgt dafiir, dass die schulische Praxis im Einklang mit rechtlichen
Regelungen steht (zum Beispiel mit dem hessischen Kerncurriculum, bei
InklusionsmaRnahmen).

Die Schulleitung bericksichtigt bei der Umsetzung von Vorgaben die vorhandenen
schulischen Prozesse, Strukturen, Kompetenzen und Ressourcen.

Die Schulleitung nutzt schulische Gegebenheiten und Gestaltungs-spielrdume, um
spezifische Losungen zu entwickeln (zum Beispiel bei der Stundenplangestaltung).

Der Regelbetrieb, Routinearbeiten und wiederkehrende Verwaltungsaufgaben sind
reibungslos organisiert (zum Beispiel Schulaufnahme, Materialverwaltung,
Abrechnungen).

Stundenpldne entsprechen den rechtlichen Vorgaben und schulintern beschlossenen
Grundsatzen. Insbesondere in der Grundschule und der Sekundarstufe | werden
unregelmalige Unterrichtsanfange und unproduktive Wartezeiten fir Schilerinnen
und Schiiler vermieden.

Die Vertretungsregelungen basieren auf gesicherten Prozessen (zum Beispiel bei der
Dokumentation und Weitergabe von Unterrichtsmaterialien). Schiilerinnen und
Schiiler sowie Eltern und Sorgeberechtigte erleben die Umsetzung als nitzlich und
verlasslich.

Konferenzen sind gut strukturiert, werden effizient durchgefiihrt und erméglichen
eine inhaltlich hohe Beteiligung. Ergebnisse sind leicht zuganglich und tGbersichtlich
abgelegt.

Informationen werden so rechtzeitig herausgegeben, dass eine Vorbereitung der
Lehrkrafte, Schilerinnen und Schiiler moglich ist (zum Beispiel bei wichtigen
Terminen, Vertretungsunterricht).

Die Zustdndigkeiten innerhalb der Schulleitung werden durch den
Geschéftsverteilungsplan verlasslich und transparent geregelt.

Informationen werden systematisch und zeitnah an die Schulgemeinde

weitergegeben (zum Beispiel Uber Informationsbriefe, Aushange, Nutzung von
Onlineplattformen, Dokumentation von Prozessen und Beschliissen).

Stan

HRS — Kulturelle Bildung

Schulen mit kulturellem Schwerpunkt
bertcksichtigen den Besuch
auBerschulischer Lernorte und externer
Kooperationspartner und integrieren
die dafiir notwendigen Ablaufe in die
schulische Organisation. Ein
transparentes und planvolles
Schulleitungshandeln macht
Verwaltungsentscheidungen
nachvollziehbar.

= Die Schulleitung ermoglicht eine flexible zeitliche und raumliche
Organisation des Unterrichts fiir die Arbeit in den kiinstlerischen Fachern
und Projekten.

= Beider Planung der Wegezeiten zu auBerschulischen Partnern sowie bei der

Rhythmisierung des Schultags werden personliche und
organisationsbedingte Be- und Entlastungen beriicksichtigt.

= Esgibt Zeitleisten im Jahresplan zur Férderung des gestalterischen und
selbstreflexiven Handelns der Schiilerinnen und Schiiler innerhalb und
auBerhalb des Fachunterrichts.

= Die zur Verfligung gestellten Raumlichkeiten férdern das gestalterische und

selbstreflexiven Handelns der Schiilerinnen und Schiiler innerhalb und
auBerhalb des Fachunterrichts.




Ressourceneinsatz

1l.2.2  Der Einsatz von personellen, sdchlichen und finanziellen Ressourcen durch die Schulleitung* ist
zielorientiert, transparent und verlasslich.

| ®

Aufgaben des padagogischen Personals
sowie der Einsatz von Ressourcen sind
grundlegend geklart und stellen
Handlungssicherheit flr die Schulgemeinde
her. Die Schulgemeinde wird bei der
Ressourcenplanung durch die Gremienarbeit
eingebunden. Die Schulleiterin oder der
Schulleiter Gbertragt resultierende Aufgaben
und Zustandigkeiten (beispielsweise im
Geschaftsverteilungsplan). Dabei
unterscheidet sie zwischen den Bedirfnissen
des padagogischen Personals und dem
inhaltlich begriindeten Bedarf. Es ergeben
sich rationelle und transparente Abldufe.

Der Ressourceneinsatz steht nachvollziehbar im Zusammenhang mit dem Schulprofil
sowie der angestrebten Qualitdt der Schule und der Lehr-Lern-prozesse (zum
Beispiel bei Vergabe von Beférderungsstellen).

Der Personaleinsatz, der sich Uber die Grundversorgung hinaus ergibt, ist durch
Abstimmung in den Gremien festgelegt.

Ein Haushaltsplan wird mit den Gremien periodisch abgestimmt und bei inhaltlich
begriindeten Bedarfen angepasst.

Budgets (zum Beispiel sozialindizierte Lehrerzuweisung, Fortbildungs-budget,
Regelbudgets, sonstige Projektbudgets) stehen in einem nachvollziehbaren
Zusammenhang mit der damit verbundenen Qualitatsentwicklung und -sicherung.

Zu ibernehmende Verantwortlichkeiten der Lehrkrafte sind mit ausgescharften und
verzahnten Aufgabenbeschreibungen hinterlegt, in denen auch der zu erwartende
Aufwand abgebildet ist (zum Beispiel bei Projektverantwortlichen,
Fachsprecherinnen und Fachsprechern, Lehrkrdften mit besonderen Aufgaben). Die
Schulleitung Gberzeugt sich von der Umsetzung und Wirksamkeit der tibertragenen
Aufgaben.

HRS — Kulturelle Bildung

Aufgaben des padagogischen Personals
und von Kunst- und Kulturschaffenden
sowie der Einsatz von Ressourcen sind
grundlegend geklart und stellen
Handlungssicherheit fur die
Schulgemeinde her. Durch Beschllsse
ist das Personal bei der Verteilung von
Ressourcen, Zustandigkeiten und
Aufgaben eingebunden. Es ergeben sich
rationelle und transparente Ablaufe.

= Die Schulleitung setzt die vorhandenen schulinternen Regelungen im Kontext
der Kulturellen Bildung verlasslich um (zum Beispiel zeitlicher Rahmen fur
eine gemeinsame Planung durch die Lehrkrafte und Kooperationspartner,
Verteilung von Deputatsstunden).

= Die Schulleitung beriicksichtigt die notwendigen raumlichen Ressourcen
(zum Beispiel Zuginge zu inner- und auRerschulischen Begegnungs-, Ubungs-
und Prasentationsraumen).

= Die Schulleitung legt den Gremien im Rahmen der Budgetplanung einen
Uberblick tiber die notwendigen Ressourcen fiir die Zusammenarbeit mit
aullerschulischen Institutionen und Partnerinnen und Partner vor.

= Die Schulleitung fiihrt einen Nachweis zu Beschliissen tiber den Umgang mit
den bereitgestellten Ressourcen und berichtet in den schulischen Gremien
und bei den unterstiitzenden Kooperations- und Projektpartnerschaften.

Stand 08/2022
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Arbeitsstrukturen und -prozesse

l.2.3  Die Schulleitung* sorgt fiir den Aufbau wirksamer Arbeitsstrukturen und Arbeitsprozesse zur
Qualitatssicherung und -entwicklung.

Strukturen klaren den Aufbau,
Zustandigkeiten und Aufgaben innerhalb der
Schule (zum Beispiel Steuergruppe,
Fachsprecherinnen und Fachsprecher,
Fortbildungs-beauftragte). Prozesse
kennzeichnen einen definierten Ablauf (zum
Beispiel Vorgehen bei Feedback,
Elternsprechtag). Ihr Zusammenwirken dient
dem geregelten Betrieb und der Sicherung
und Weiterentwicklung der Schule und der
Lehr-Lernprozesse. Strukturen und Prozesse
sind fur alle nachlesbar verankert und
gewadhrleisten eine hohe Verlasslichkeit fur
die Mitglieder der Schulgemeinde. lhre
Funktion wird vor allem bei personellem
Wechsel deutlich. Sie werden periodisch
Uberprift und fortgeschrieben.

Die Schulleitung sorgt fir wirksame Kooperationsstrukturen und Teamentwicklung
(zum Beispiel auf Fach-, Klassen- und Jahrgangsebene).

Strukturen und Prozesse zur Umsetzung von Unterrichts- und
Schulentwicklungsprojekten sind vorhanden (zum Beispiel Mandats-erteilung fiir
Entwicklungsgruppen, Turnus der Fortschreibung von Entwicklungsprojekten,
Vorgehen bei Evaluation).

Fiir die Fortschreibung von schulinternen Regelungen hat die Schulleitung
verlassliche Arbeitsstrukturen und -prozesse aufgebaut (zum Beispiel
Glultigkeitszeitraum, Verantwortung fir die Reflexion der Umsetzung festlegen,
Wiedervorlage- und Bilanzierungsprozesse).

Zustandigkeiten und Aufgaben zur Sicherung und Weiterentwicklung der Qualitat
von Schule und Lehr-Lernprozessen sind fiir das padagogische Personal klar geregelt
(zum Beispiel zur Feedbackpraxis, Umsetzung der Curricula, Teilnahme bei Fach-,
Jahrgangs- und Klassenkonferenzen).

Dokumente, die die Einhaltung und Gestaltung von Prozessen unterstitzen, sind
leicht zuganglich (zum Beispiel Formulare zu Klassenfahrten, Handreichungen zur
Zeugniserstellung).

Flr das rechtzeitige Erkennen und Beseitigen von Qualitdtsdefiziten sind Strukturen
und Prozesse definiert und wirksam (zum Beispiel Beschwerde-verfahren).

— | HRS - Kulturelle Bildung

Schulen mit kulturellem Schwerpunkt
sorgen fir ein professionelles
Schnittstellenmanagement mit den
kooperierenden Institutionen und
Partnerinnen und Partnern.
Zustandigkeiten und Aufgaben von
verantwortlichen Lehrkraften im
Bereich kultureller Bildung innerhalb
der Schule sind geklart (zum Beispiel fur
KulturSchulbeauftragte).

Leitungs- und Koordinationsaufgaben im Bereich der Kulturellen Bildung sind
geklart und fir alle Mitglieder der Schulgemeinde transparent (zum Beispiel
Gber ein Organigramm).

Die Schule sorgt fiir verlassliche Kooperationsstrukturen in Netzwerken mit
Partnerschulen und kooperierenden Institutionen.

Die Schulleitung sorgt durch Regelungen zwischen Schule und kulturellen
Institutionen fiir einen Rahmen zum Austausch ber schulische
Entwicklungsthemen der Kulturellen Bildung.

Die Schulleitung sorgt fiir gemeinsame Konferenzzeiten mit den
Kooperationspartnern zur Einhaltung der Vertrage (Standards und
Rollenwahrnehmung).

Die Schulleitung sorgt durch eine klare Aufgabenverteilung
(Geschéftsverteilungsplan) fiir eine professionelle Offentlichkeitsarbeit und
ein professionelles Schnittstellenmanagement mit den kooperierenden
Institutionen und Partnerinnen und Partnern.

Die Schulkoordinatorinnen und Schulkoordinatoren fiir Kulturelle Bildung
sind von der Schulleitung mit inhaltlichen und organisatorischen
Koordinierungs- und Kommunikationsaufgaben im Rahmen Praxis kultureller
Bildung beauftragt (zum Beispiel Ansprechpartnerinnen und
Ansprechpartner fiir Fachschaften, in Konferenzen, Mitarbeit in der
Steuergruppe).

Es ist festgelegt, dass Schilerinnen und Schiiler regelmaRig an einer
kulturellen Veranstaltung teilnehmen (zum Beispiel Konzert, Theater,
Museum).

Es gibt einen institutionalisierten Austausch zwischen Schulleitung und den
beteiligten Akteurinnen und Akteure (Lehrkrafte, Kunst- und
Kulturschaffende) Gber Arbeitsvorhaben und die Qualitdt des Angebots.

Standardprozesse werden von der Schulleitung dsthetisch-kreativ
ausgestaltet (zum Beispiel Gesamtkonferenzen durch Graphic Recording zur
Dokumentation, Fotocollage zur Bilanzierung).

Stand 08/2022
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Dimension 111.3: Personalfiihrung und -entwicklung

Kompetentes Personal ist ein zentraler Erfolgsfaktor flir Qualitat von Schule und Lehr-Lernprozessen.
Die Schulleitung nutzt darum vorhandene Spielrdume bei der Personalauswahl und -flihrung
bestmoglich. Im Rahmen der Personalentwicklung sorgt sie fir die Wirdigung und die
Bericksichtigung der vorhandenen Kompetenzen. Die Beschaftigten sind fir die Wahrnehmung ihrer
Aufgaben zielgerichtet qualifiziert. Dies gilt auch fiir die Schulleitung selbst.

Daneben sorgt die Schulleitung dafiir, dass die notwendige Expertise an der Schule vorhanden und
strukturell so verankert ist, dass der Weggang einzelner Lehrkrdfte oder anderer padagogischer
Fachkrafte sich moglichst nicht als qualitdtsmindernd auswirkt.

Stand 08/2022 * Schulleitung wird hier im Sinne der ergdnzenden Begriffserliuterungen zum HRS verstanden (siehe Seite 10) 42



Personalentwicklung

®

ll.3.1 Die Schulleitung* sorgt fiir eine systematische Personalentwicklung entlang der Erfordernisse und
der programmatischen Strategien der Schule.

Bei der Personalentwicklung durch die
Schulleitung wird eine berufsbegleitende
und praxisnahe Weiterentwicklung des
padagogischen Personals mit den Zielen und
Inhalten des Schulprogramms und des
schulischen Alltags verbunden. Dazu
verknipft die Schulleitung den Aufbau von
Wissen und Kompetenzen mit der
schulischen Qualitatssicherung (zum Beispiel
hinsichtlich der Facher, der notwendigen
Expertisen, der inhaltlichen Absicherung bei
Personalwechsel). Auf die Passgenauigkeit
zwischen Qualifizierungsbedarf und Wahl
der FortbildungsmaRnahme wird geachtet.
Idealerweise gelingt eine gewinnbringende
Zusammenfiihrung der schulischen
Erfordernisse und der personlichen
Entwicklungsziele der Lehrkréafte.

Die Schulleitung verschafft sich einen Uberblick iiber die Kompetenzen der
Lehrkrafte, gleicht diese mit den schulischen Entwicklungsschwerpunkten und
fachlichen Notwendigkeiten ab und stellt in den zustandigen Gremien resultierende
Fortbildungsplanungen zur Abstimmung.

Die Schulleitung kommuniziert transparent den personellen Entwicklungsbedarf
anhand der fachlichen Erfordernisse und des Schulprogramms der Schule (zum
Beispiel Medienbildungskompetenz).

Die Schulleitung sorgt dafiir, dass das gesamte Spektrum von Fort- und
Weiterbildungsmaglichkeiten zielgerichtet im Kollegium genutzt wird (zum Beispiel
QualifizierungsmaBnahmen, Beriicksichtigung externer Anbieter, schulinterne
Fortbildung, padagogische Tage).

Bedarfsbezogen erhalten Lehrkrafte Unterstiitzung (zum Beispiel Fortbildung,
kollegiale Fallberatung, Teamzusammensetzung).

Die Schulleitung fordert Personal mit Interesse an Fiihrungsaufgaben (zum Beispiel
durch Ermutigung zur Teilnahme an entsprechenden Qualifizierungsprogrammen,
Vergabe von Fiihrungsaufgaben).

Bei neuen Herausforderungen wirbt die Schulleitung innerhalb des Kollegiums und
stellt nach Moglichkeit Ressourcen zur Verfiigung und weist auf entsprechende
Qualifizierungsangebote hin (zum Beispiel im Bereich von Inklusion,
Medienbildungskompetenz).

Die Schulleitung hat einvernehmlich mit der Personalvertretung ein Verfahren fiir
Jahresgesprache entwickelt (zum Beispiel zu Inhalten, Ablauf, Vorlagen). Sie
ermutigt zur Nutzung der Jahresgesprache (zum Beispiel durch Hinweise auf
Konferenzen) und schafft mit individuellen Zielvereinbarungen Verbindlichkeit.

Die Schulleitung sorgt dafiir, dass an den Schaltstellen der Schulqualitats-
entwicklung notwendige Expertise vorhanden ist oder aufgebaut wird (zum Beispiel
in der Steuergruppe, im Evaluationsteam, beim Projektmanagement,
Qualitdtsmanagement, Umgang mit Feedback).

Lehrkrafte und weiteres Personal fiihlen sich individuell von der Schulleitung mit

ihren Kompetenzen wahrgenommen und unterstitzt. Sie haben Vertrauen und
schatzen den sensiblen Umgang.

—| HRS —Kulturelle Bildung

[... keine ergdnzende Erlduterung
beziglich Kultureller Bildung]

= Die Schulleitung sorgt flr einen konzeptionellen und organisatorischen
Rahmen fiir die Weiter- und Fortbildung im Bereich Kulturelle Bildung.

=  Bedarfsbezogen erhalten Lehrkrafte Unterstiitzung (zum Beispiel Fortbildung

in den asthetischen Handlungsfeldern, kollegiale Fallberatung, bei der
Teamzusammensetzung).

= Die Schulleitung sorgt dafiir, dass sich die Lehrkrafte im Hinblick auf

interdisziplinares wie auch interprofessionelles Arbeiten und Unterrichten

weiterentwickeln (zum Beispiel durch kollegiale Hospitation).

= Bei Personalgewinnung und Personalauswahl stimmt sich die Schulleitung
eng mit den betroffenen Fachschaften ab.

= Die Schulleitung unterstiitzt gemeinsame Fortbildungen von Lehrkraften und

Kulturschaffenden.

= Die Schulleitung unterstltzt WeiterbildungsmaBnahmen fiir Lehrkrafte, die
Koordinationsaufgaben im Bereich der Kulturellen Bildung tibernehmen (zum

Beispiel Weiterbildungsmaster ‘Kulturelle Bildung an Schulen’).

= Die Schulleitung sorgt dafiir, dass an den Schaltstellen der Qualitats-

entwicklung im Bereich Kultureller Bildung notwendige Expertise vorhanden

ist oder aufgebaut wird (zum Beispiel im KulturSchul-Team, in der
Steuergruppe).

= Die Schulleitung initiiert und unterstitzt die Qualifizierung der Lehrkréafte fur

kinstlerische Facher durch Fort- und Weiterbildungsmafnahmen.
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Auswahl und Einfithrung

®

.3.2 Die Schulleitung* betreibt eine aktive Personalauswahl und zielorientierte Personaleinfiihrung.

Die Schulleitung nutzt aktiv ihren Einfluss auf
die Personalauswahl, um eine moglichst
passgenaue Personalgewinnung hinsichtlich
der fachlichen Grundversorgung, des
Schulprogramms, der notwendigen
Expertisen und der inhaltlichen Absicherung
bei Personalwechsel vorzunehmen. Beim
Berufseinstieg wird das Personal unter
Berticksichtigung von individuellen
Bedarfslagen begleitet.

Bei der Auswahl von neuen Lehrkraften oder sozialpadagogischen Fachkraften (zum
Beispiel UBUS-Fachkrafte) orientiert sich die Schulleitung an fachlichen
Notwendigkeiten sowie am Schulprofil und den Entwicklungszielen der Schule (zum
Beispiel Ganztag).

Der Berufseinstieg wird als Entwicklungsphase von der Schulleitung betrachtet.
Beispielsweise motiviert sie entsprechende Lehrkrafte zur Nutzung von geeigneten
Fortbildungs- und Begleitungsangeboten.

Neues oder wiedereinsteigendes Personal wird in die schulischen Konzeptionen,
Regelungen und Besonderheiten systematisch eingefiihrt (zum Beispiel

Willkommensmappe, Mentorinnen und Mentoren, 100-Tage-Gesprache).

Das Vorgehen zur Begleitung der Lehrkrafte im Vorbereitungsdienst ist durch die
Schulleitung geregelt (zum Beispiel Kooperation mit dem Studienseminar,
Unterstitzung der Mentorinnen und Mentoren, Einfiihrung in die Schule).

Zustandigkeiten und Prozesse bei der Betreuung von Studierenden im Praktikum
sind festgelegt.
Die Aufgabeniibertragung im Zuge der Besetzung von Beférderungsstellen richten

sich am Schulprogramm aus. Die Schulleitung versichert sich der Wahrnehmung der
Ubertragenen Aufgaben.

HRS — Kulturelle Bildung

Die Schulleitung nutzt aktiv ihren
Einfluss auf die Personalauswahl, um
eine moglichst passgenaue
Personalgewinnung hinsichtlich der
fachlichen Grundversorgung im Bereich
Kultureller Bildung, der notwendigen
Expertisen und der inhaltlichen
Absicherung bei Personalwechsel
vorzunehmen. Dies betrifft Lehrkrafte
sowie Kulturschaffende. Beim
Berufseinstieg wird das Personal unter
Berucksichtigung von individuellen
Bedarfslagen begleitet.

= Lehrkréfte (zum Beispiel bei Berufseinstieg oder bei Schulwechsel, Lehrkréfte
im Vorbereitungsdienst) und Externe (zum Beispiel Kulturschaffende,
Museums- oder Theaterpddagoginnen und
-padagogen) werden in die schulischen Konzeptionen, Regelungen und die
Besonderheiten der Bereiche mit kulturellem Schwerpunkt systematisch
eingeflihrt (zum Beispiel Willkommensmappe, Mentorinnen und Mentoren,
100-Tage-Gesprache).

= Mit der systematischen Einflihrung neu eingestellter Lehrkrafte in den
Bereich der Praxis kultureller Bildung werden Lehrkrafte mit der
entsprechenden fachlichen Expertise betraut (zum Beispiel
KulturSchulbeauftragte, Schulkoordinatorin oder Schulkoordinator).

= Bei Personalauswahl im Bereich Kultureller Bildung wird die
Schulkoordinatorin oder der Schulkoordinator im Bereich Kultureller Bildung
gehort.
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Eigene Professionalitat ®

ll.3.3 Die Mitglieder der Schulleitung* entwickeln ihre Professionalitét bestandig weiter.

Die Schulleitung verfolgt Erkenntnisse und = Die Schulleitung nutzt berufsbegleitende Fortbildungen und Tagungen fir die
Denkmodelle der schulischen Weiterentwicklung ihres Schulleitungshandelns.
Qualitatsentwicklung und -sicherung (zum = Die Schulleitung ist in der Beobachtung von Lehr-Lernprozessen geschult (zum

Beispiel zur Personalentwicklung). Sie
verbessert fortwahrend ihre Kompetenz zur
Identifizierung und Priorisierung schulischer

Beispiel Nutzung von Kriterien guten Unterrichts).

= Malgebliche Positionen der Unterrichts- und Schulentwicklung sind der Schulleitung

Handlungsfelder und zur Organisation des bekannt.

Schulbetriebs. Bei den = Leitungsfeedback wird konsequent eingeholt, systematisch ausgewertet und fihrt
Gestaltungsentscheidungen nutzt sie den zur Identifizierung von Entwicklungsfeldern fir die Schulleitung.

Qualitétszyklus. Sie leitet entsprechende = Durch inhaltliche Recherche bereitet sich die Schulleitung auf schulische
MaRnahmen fiir sich ab (zum Beispiel Entwicklungsprojekte vor.

Fortbildung, Coaching) und ist sich ihrer

Vet s T el e, = Die Schulleitung reflektiert neue Erkenntnisse der Personalfiihrung und

Personalentwicklung und bezieht diese in ihr Handeln ein.

= Die Schulleitung nutzt reflexive Begleitung bezuglich ihrer Berufsrolle sowohl
individuell (zum Beispiel Coaching) als auch im Schulleitungsteam (zum Beispiel
Supervision).

HRS - Kulturelle Bildung

[... keine ergdnzende Erlduterung = Die Schulleitung vertritt ein Leitungsverstdndnis, das teamorientiert und von
beziiglich Kultureller Bildung] gegenseitiger Wertschitzung getragen ist.

= Die Schulleitung begegnet kreativen und innovativen Ideen im Bereich der
Kulturellen Bildung mit Offenheit und einer unterstitzenden Haltung.

= Die Schulleitung nimmt an Tagungen und berufsqualifizierenden
Fortbildungen teil (zum Beispiel Besuch einer Referenzschule).

= Die Schulleitung pflegt und unterstiitzt Netzwerke zu anderen Schulen mit
kulturellem Schwerpunkt.

= Durch inhaltliche Recherche bereitet sich die Schulleitung auf
Entwicklungsprojekte mit kulturellem Schwerpunkt vor (zum Beispiel tber
Fachforen, Fachliteratur).

=  Die Mitglieder der Schulleitung erweitern ihre Kompetenzen in den
Bereichen Unterrichtsentwicklung (zum Beispiel interdisziplindres und
facherverbindendes Arbeiten), Gesprachsfihrung und dialogische
Prozessgestaltung, Organisationsentwicklung einer Schule mit kulturellem
Schwerpunkt, Steuerung von Veranderungsprozessen und Organisation als
Referenzschule.

= Leitungsfeedback wird konsequent eingeholt, systematisch ausgewertet und
fihrt zur Identifizierung von Entwicklungsfeldern fiir die Schulleitung.
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HRS — KuBi

Qualitatsbereich IV:
Professionalitat der Lehrkrafte

Lehrkrafte verstehen sich als Expertinnen und Experten fir das Lehren und Lernen und den
Kompetenzerwerb, um die einzelnen Schiilerinnen und Schiiler bestmoglich individuell zu fordern und
zu férdern. Dabei berlicksichtigen sie die Heterogenitat und Diversitdt der Schilerinnen und Schiler
sowie weitere Themenfelder (zum Beispiel Medienbildung und Digitalisierung). Diesen Anspriichen
werden Lehrkrafte gerecht, indem sie ihre beruflichen Kompetenzen fortwahrend pflegen, die
Schulentwicklung beférdern und die Vielzahl der Fahigkeiten im Kollegium nutzen (zum Beispiel Arbeit
in multiprofessionellen Teams).

Lehrkrafte an Schulen mit kulturellem Schwerpunkt zeigen grundséatzlich Offenheit und Akzeptanz der
Arbeit mit dsthetischen Zugdngen gegeniber. In fachlichen Auseinandersetzungen im Kollegium und
in Fortbildungen entwickeln sie ein Selbstverstindnis flr ihren Beitrag zur Schulentwicklung im
Bereich Kulturelle Bildung.

Dimension IV.1: Eigene Unterrichtsentwicklung

Lehrkrafte zeigen Eigenverantwortung zu lebenslangem Lernen und zum kontinuierlichen Ausbau der
eigenen Kompetenzen. lhr Lernen orientiert sich an den gesellschaftlichen Herausforderungen, den
erziehungswissenschaftlichen sowie padagogischen Erkenntnissen und zielt auf die fortlaufende
Professionalisierung der eigenen padagogischen Praxis.
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Feedback und Weiterentwicklung

IV.1.1 Lehrkrafte nutzen Individualfeedback sowie weitere unterrichtsintegrierte Materialien und
Methoden zur kontinuierlichen Weiterentwicklung der Lehr-Lernprozesse.

Lehrkrafte achten auf die Entwicklung der
eigenen Lehrkompetenz im Sinne des
lebenslangen Lernens.

Individualfeedback und Reflexion regen zur
Weiterentwicklung an. Malgeblich ist dabei
das Lern- und Erkenntnisinteresse der
Lehrkraft, welches die eigenen Potenziale in
den Blick nimmt. Die Auswertung der
Feedbacks erfolgt mit den betroffenen
Beteiligten. Die Ergebnisse werden durch die
Analyse der Lernergebnisse der Schiilerinnen
und Schiler ergénzt.

Lehrkrafte holen regelméRig von ihren Schiilerinnen und Schiilern Feedback zu ihren
Lehrprozessen ein (zum Beispiel durch Feedbackzielscheiben nach HRS-Kriterien).
Die Ergebnisse werden gemeinsam ausgewertet.

Lehrkrafte nutzen verschiedene Materialien zur Selbstreflexion (zum Beispiel
Portfolio, Selbsteinschatzung nach HRS-Kriterien).

Kollegiale Unterrichtshospitationen werden mit konkreten Beobachtungsauftragen
sowie einer zeitnahen Auswertung verbunden (zum Beispiel
Unterrichtsreflexionsbogen nach HRS-Kriterien).

Daten und Ergebnisse der unterrichtlichen Arbeit werden zur Reflexion der eigenen
Arbeit herangezogen (zum Beispiel Zentrale Lernstands-erhebungen,
Vergleichsarbeiten, Arbeiten der Schiilerinnen und Schiiler).

Lehrkrafte planen auf der Grundlage der Auswertungen von Lernergebnissen und
Lernprozessen der Schiilerinnen und Schiler, Feedbacks, Reflexionen oder anderen
Qualitatsverfahren Schritte zur Weiterentwicklung der eigenen Lehrprozesse.

Lehrkrafte lassen sich auch zu auBerunterrichtlichen Tatigkeiten Feedback geben
(zum Beispiel zur Gestaltung von Elternabenden, zu Beratungs-tatigkeiten, der
Leitung von Arbeitsgruppen).

HRS - Kulturelle Bildung

der eigenen unterrichtlichen
Kompetenzen im Bereich der

Verbindung von situativer
Wahrnehmungs- Ausdrucks-,
Darstellungs- und Gestaltungs-
souveranitat einen wichtigen

Lehrkrafte achten auf die Entwicklung

asthetischen Handlungsfelder. Neben
den fachlichen Kompetenzen stellt die

= Lehrkrafte holen sich regelmafig von ihren Schiilerinnen und Schilern
Feedback zu ihrem Unterricht ein. Dazu nutzen sie auch dsthetische
Handlungsweisen (zum Beispiel Standbild, Soundcollage, schulintern
vereinbarte Anwendungsmaterialien)

=  Lehrkrafte nutzen die Ergebnisse des Feedbacks zur Weiterentwicklung ihres

Unterrichts in den asthetischen Handlungsfeldern.

=  Kollegiale Unterrichtshospitationen werden mit konkreten

Bestandteil der Professionalisierung im
Zusammenhang mit Kultureller Bildung
dar. Individualfeedback und Reflexion
regen zur Weiterentwicklung an.
MaRgeblich ist dabei das Lern- und
Erkenntnisinteresse der Lehrkraft, das
die eigenen Potenziale in den Blick
nimmt.

Beobachtungsauftragen sowie einer zeitnahen Auswertung verbunden (zum
Beispiel Unterrichtsbeobachtungsbogen mit Kriterien zu den dsthetischen
Handlungsfeldern).

Lehrkréfte nutzen Feedback von anderen beteiligten Akteuren (zum Beispiel
Kunst- und Kulturschaffende) zur Reflexion der eigenen
Handlungskompetenz in der Praxis kultureller Bildung.

Lehrkréfte lassen sich auch zu auBerunterrichtlichen Tatigkeiten Feedback
geben (zum Beispiel nach einer Auffiihrung, zur Leitung von
Tagungsordnungspunkten beziglich Kulturelle Bildung in Konferenzen)

Feedback beriicksichtigt die Aspekte von Flexibilitat und Variabilitat
gegenlber der urspriinglichen Unterrichtsplanung.
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Wissen und Kompetenzen

Praxis aus.

IV.1.2 Lehrkrafte entwickeln ihr Fachwissen sowie ihre didaktischen und padagogischen Kompetenzen
weiter und richten sie an relevanten Forschungsergebnissen und Erkenntnissen aus gelingender

®

Aus der padagogischen, didaktischen,
fachwissenschaftlichen, lernpsychologischen
und erziehungswissenschaftlichen
Diskussion entnehmen die Lehrkrafte
Hinweise zu ihrer Rolle und ihren Aufgaben
hinsichtlich guter Lehrprozesse. Die Kenntnis
und Auseinandersetzung mit den daraus
resultierenden Anforderungen an ihre
Profession, nutzen sie zur Erweiterung und
Anpassung der eigenen beruflichen
Kompetenzen.

Lehrkrafte reflektieren ihre eigenen Starken und Schwachen, kennen die aktuellen
beruflichen Anforderungen und stimmen ihre Fort- und WeiterbildungsmaBnahmen
darauf ab (zum Beispiel hinsichtlich Medienbildungskompetenz).

Lehrkrafte nutzen Fort- und Weiterbildung zur Weiterentwicklung ihrer
Lehrprozesse (zum Beispiel Padagogische Tage, fachbezogene Fortbildungen,
berufsspezifische Fortbildungen in Betrieben).

Lehrkrafte informieren sich in einschlagigen Fachzeitschriften.

Lehrkrafte setzen sich in Konferenzen mit aktuellen Fachdiskussionen und der
entsprechenden Fachliteratur auseinander.

Bei der Ubernahme von Verantwortlichkeiten innerhalb der Schule bilden sich die
Lehrkrafte entsprechend fort (zum Beispiel Qualitadtsmanagement).

Herausforderungen und Handlungsnotwendigkeiten innerhalb der Schule werden
auf der Grundlage aktueller wissenschaftlicher Erkenntnisse bearbeitet und
bewertet.

Lehrkrafte konnen ihre padagogischen Handlungsentscheidungen fundiert
begriinden (zum Beispiel in Klassenkonferenzen, Beratungsgesprachen).

HRS - Kulturelle Bildung

[... keine erganzende Erlduterung
beziglich Kultureller Bildung]

= Lehrkrdfte nutzen Fort- und Weiterbildungen zur fachlichen Qualifizierung in
Kultureller Bildung (zum Beispiel Fachtagungen, universitiare Weiterbildung).

= Lehrkrafte entwickeln diagnostische Kompetenzen in den asthetischen
Handlungsfeldern (zum Beispiel orientiert am Kompetenznachweis Kultur).

= Bei Ubernahme von Verantwortlichkeiten im Bereich Kulturelle Bildung
bilden sich die Lehrkréfte entsprechend fort (zum Beispiel im Umgang mit
Fordermitteln, in Zusammenarbeit mit Stiftungen, bei der Gestaltung von
Kooperationen und Offentlichkeitsarbeit, (iber Themen der
Organisationsentwicklung).

= Lehrkrafte nutzen im Bereich Kultureller Bildung den professionellen sowie
interprofessionellen Dialog zur Weiterentwicklung ihres Professionsver-
standnisses (zum Beispiel zu Themen des dsthetisch-forschenden Lernens, zu
Diagnose und Forderung).

= Lehrkréfte informieren sich in einschldgiger Literatur zum aktuellen Stand
der Kulturellen Bildung.

- Lehrkréafte setzen sich in Konferenzen mit dem Diskussionsstand zur
kulturellen Bildungsarbeit auseinander.

= Lehrkrafte verfolgen ihre Professionalisierung in den asthetischen
Handlungsfeldern durch gegenseitige Unterstlitzung (zum Beispiel bei der
Einbeziehung von Lehrkraften in kiinstlerischen und nicht-kiinstlerischen
Lernfeldern durch Lernpartnerschaften).

= Lehrkréfte nutzen eigene dsthetisch-kiinstlerische Erfahrungen zur
Weiterentwicklung ihrer padagogischen und fachlichen Kompetenzen in den
asthetischen Handlungsfeldern.
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Aktive Ausgestaltung

IV.1.3 Lehrkrifte sind iiber relevante rechtliche Vorgaben und schulinterne Regelungen informiert. Sie
nutzen diese zur reflektierten Ausgestaltung erfolgreicher Lehr-Lernprozesse.

®

Lehrkrafte gestalten rechtliche Vorgaben,
schulinterne Regelungen fir ein
zielgerichtetes, unterrichtliches Handeln im
Sinne des Lernens der Schiilerinnen und
Schiler aus.

Lehrkrafte setzen sich inhaltlich mit zentralen bildungspolitischen Handlungsfeldern
auseinander (zum Beispiel Inklusion, Integration, Digitalisierung, Ganztag,
Sprachférderung in allen Fachern) und arbeiten an sinnvollen schulischen
Ausgestaltungen.

Lehrkrafte kennen zentrale rechtliche Vorgaben und Prozesse. Sie setzen diese
situationsgerecht um (zum Beispiel bei Klassenfahrten, zu berlicksichtigende Inhalte
bei zentralen Priifungen, Ubergangsverfahren in weiterfiihrende Schulsysteme).

Lehrkrafte informieren sich Gber die Intention rechtlicher Vorgaben (zum Beispiel
bei den Zentralen Lernstandserhebungen, interner Evaluation). Eine sinnvolle
Nutzung und Ausgestaltung sind fir sie ein zentrales Anliegen.

Lehrkrafte kennen die schulinternen Regelungen und berlicksichtigen diese in ihrem
Handeln (zum Beispiel Einsatz von Férderplanen, Transparenz der
Leistungsbewertung).

HRS - Kulturelle Bildung

[... keine ergénzende Erlduterung
bezuglich Kultureller Bildung]

= Lehrkrafte setzen sich inhaltlich mit zentralen bildungspolitischen
Handlungsfeldern auseinander (zum Beispiel Inklusion, Integration,
Digitalisierung, Ganztag, Sprachférderung in allen Fachern) und verzahnen
sie konzeptionell mit dsthetischen Zugangsweisen.

= Das Schulcurriculum bericksichtigt in den dsthetischen Handlungsfeldern
eine Progression im fachlichen wie liberfachlichen Kompetenzerwerb.
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Dimension IV.2: Organisation von Lehr- und Lernprozessen

Bei der Planung und Gestaltung von Lehr- und Lernprozessen gehen die Lehrkrafte von den einzelnen
Schiilerinnen und Schilern aus und bericksichtigen dabei rechtliche Vorgaben, schulinterne
Regelungen sowie Kriterien guten Unterrichts. Dabei kommen berufsethische Prinzipien zum Tragen,
die von der Mitverantwortung fir die individuelle Entwicklung und von der Forderung aller
Schiilerinnen und Schiiler gekennzeichnet sind. Dazu ist es auch notwendig, sich tUber die Lern- und

Personlichkeitsentwicklung der einzelnen Schiilerinnen und Schiiler auszutauschen. Um die

vorhandenen Expertisen und Ressourcen effektiv zu nutzen, findet eine enge Kooperation des

gesamten schulischen Personals statt.

Uberfiihrung von Vorgaben

erfolgreiche Lehr-Lernprozesse.

IV.2.1 Lehrkréfte Gberfiihren rechtliche Vorgaben und schulinterne Regelungen in situationsangemessene,

®

Der systematische Wissens- und .
Kompetenzaufbau orientiert sich an der
Rahmensetzung durch die rechtliche .

Vorgabe der Kerncurricula. Schulinterne
Regelungen gestalten diese Vorgabe aus.
Lehrkrafte nutzen das Ergebnis bei der
Planung und Durchfiihrung des Unterrichts
fur die Schiilerinnen und Schiiler so, dass sie o
gefordert und geférdert sind.

Kerncurricula, Lehrpldane und Schulcurricula bilden die Basis von Stoffverteilung und
Unterrichtsplanung.

Initilerte Lehr-Lernprozesse (zum Beispiel Lernaufgaben, Projekte) stehen in einem
erkennbaren Zusammenhang mit dem Schulprogramm (zum Beispiel Leitbild,
Konzepte).

Lehrkrafte planen ihre Lehrprozesse kompetenz- und ergebnisorientiert.

Lehrkrafte nutzen geeignete digitale Medien in ihrem jeweiligen Fachunterricht
professionell, didaktisch sinnvoll und reflektiert.

Bei der Gestaltung der Lehrprozesse beachten die Lehrkrafte die Kriterien des HRS.

HRS — Kulturelle Bildung

[... keine ergdnzende Erldauterung
bezuglich Kultureller Bildung]

. Lehrkrafte nutzen schulinterne Regelungen beziiglich der Verfahren der

Kompetenzfeststellung in den dsthetischen Handlungsfeldern (zum Beispiel

Zeitpunkte fur Lernentwicklungsgesprache).

=  Lehrkréfte nutzen geeignete digitale Medien in den asthetischen
Handlungsfeldern professionell, didaktisch sinnvoll und reflektiert.

=  Beider Unterrichtsgestaltung beachtet die Lehrkraft die Kriterien des HRS-

Kulturelle Bildung.
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Diagnostische Kompetenz

®

IV.2.2 Lehrkrafte setzen ihre diagnostische Kompetenz zur Erfassung des aktuellen Lern- und
Kompetenzstands ihrer Schiilerinnen und Schiiler ein und leiten entsprechenden Handlungsbedarf

ab.

Die diagnostische Kompetenz ermdglicht in
Lernprozessen strukturiert zu beobachten,
Arbeitsergebnisse der Schiilerinnen und
Schiiler zu analysieren,
Diagnosegegenstande zu identifizieren und
Diagnoseinstrumente bewusst einzusetzen.
Lehrkrafte nutzen die Ergebnisse, um die
Schilerinnen und Schiler gezielt zu fordern
und zu férdern. Dabei handeln sie auf der
Basis von Konzepten und Beschllssen, die
Anlasse zur Diagnose beriicksichtigen (zum
Beispiel zur Férderplanung).

Die Lehrkrafte erkennen individuelle Entwicklungspotentiale zur Bearbeitung
gangiger Fehlertypen und Fehlkonzepte und setzen zielfiihrende Strategien zu deren
Bearbeitung ein.

Analysen und Diagnosen erfolgen sowohl zur Ermittlung der individuellen
Lernausgangslage als auch prozessbegleitend und anlassbezogen (zum Beispiel
Auswertung von Leistungsnachweisen).

Lehrkrafte beobachten strukturiert Schilerinnen und Schiiler bei Lernprozessen
(zum Beispiel mit Hilfe eines Beobachtungsbogens, der individuelle Lernstrategien
und Lernmotivationen erfassen hilft).

Lehrkrafte verstandigen sich Gber den verbindlichen Einsatz von differenzierten
Diagnoseinstrumenten und Verfahren zur Erhebung des Kompetenzstands.

Diagnoseergebnisse werden bei der Planung von Lehrprozessen heran-gezogen und
gehen in die Férder- und Lernentwicklungsplanungen ein.

HRS — Kulturelle Bildung

[... keine ergdnzende Erldauterung
beziglich Kultureller Bildung]

=  Lehrkrafte verfliigen Uber eine diagnostische Kompetenz, die die spezifischen

Ausgangslagen der dsthetischen Handlungsfelder bericksichtigt (zum
Beispiel Praxisbeobachtung, Potenzialanalyse, Einschdtzung gestaltenden
und selbstreflexiven Handelns).

= Lehrkréfte setzen zur Erfassung des Lernstandes in den dsthetischen
Handlungsfeldern geeignete Instrumente ein (zum Beispiel
Beobachtungsbdgen, Foto- und Video-Dokumentation, standardisierte
Rickmeldebdgen).

= Lehrkrafte verstandigen sich tber geeignete Verfahren der Diagnose im
Bereich der Praxis kultureller Bildung (zum Beispiel orientiert am
Kompetenznachweis Kultur).

= Lehrkrafte identifizieren Entwicklungspotenziale ihrer Schiilerinnen und

Schiler in Bezug auf fachliche und Gberfachliche Kompetenzen (zum Beispiel
in Bezug auf handwerkliches Kénnen in den dsthetischen Handlungsfeldern,

hinsichtlich der sozialen Kompetenz beim gemeinsamen Musizieren).
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Koordination und Beratung

| ®

IV.2.3 Lehrkrafte sowie das weitere padagogische Personal koordinieren ihre Arbeit und beraten
kontinuierlich {iber die Lern- und Personlichkeitsentwicklung ihrer Schiilerinnen und Schiiler.

Der Austausch uber die konkrete Lern- und
Personlichkeitsentwicklung der einzelnen
Schilerinnen und Schiler erméglicht dem
padagogischen Personal, sich lber die
eigenen Sichtweisen zu vergewissern und
diese zusammenzutragen. Zur Erfillung des
Bildungs- und Erziehungsauftrags stimmt
sich das padagogische Personal ab, um
moglichst zielgerichtet, eindeutig und
verlasslich zu handeln. Im Rahmen inklusiver
Beschulung erfolgt die Forderplanung unter
Einbindung der Forderlehrkréfte des
zustandigen regionalen Beratungs- und
Forderzentrums (rBFz).

Lehrkrafte einer Lerngruppe stimmen sich beziglich der Inhalte ab und nutzen dabei
entstehende Synergien (zum Beispiel Arbeit mit Wochenplédne, Projektplane).

Lehrkrafte einer Lerngruppe kommunizieren miteinander Gber den Umfang, die
Struktur und die Zeitspanne von jeweils erteilten Hausaufgaben und treffen
verbindliche Regelungen auf Basis der Vorgaben (zum Bespiel rechtliche Vorgaben,
schulinterne Regelungen).

In regelmaRigen Treffen beraten Lehrkrafte einer Lerngruppe gemeinsam mit dem
weiteren padagogischen Personal die Lern- und Personlichkeitsentwicklung ihrer
Schilerinnen und Schiler (zum Beispiel Klassenkonferenz, Padagogische Konferenz).

Lehrkrafte sowie das weitere padagogische Personal treffen Absprachen, wie sie mit
den einzelnen Schilerinnen und Schiilern in den Lerngruppen padagogisch umgehen
(zum Beispiel Sitzordnung, Verhalten bei RegelverstéRen).

Lehrkrafte nutzen die verschiedenen, an der Schule vorhandenen Expertisen (zum
Beispiel Forderschullehrkréfte, Sozialpddagoginnen und Sozialpadagogen,
Schulpsychologie, Schulsozialarbeit, Schulseelsorge), um die eigenen Sichtweisen zu
Entwicklungsperspektiven hinsichtlich einzelner Schilerinnen und Schiiler zu
erweitern.

Forderplane werden mit den Mitgliedern der Klassenkonferenz abgestimmt und die
darin aufgefiihrten MaRnahmen in den eigenen Lehrprozessen beriicksichtigt (zum
Beispiel bei besonderen Begabungen, Lese-Rechtschreibschwierigkeiten).

Bei der Ubernahme und Ubergabe von Lerngruppen informieren sich die beteiligten
Lehrkrafte Gber die umgesetzten Bereiche der curricularen Vorgaben und
schulinternen Regelungen (zum Beispiel mithilfe eines Ubergabedokuments).

Lehrkrafte einer Lerngruppe kooperieren im Team bezuglich der jeweiligen
Leistungsnachweise (zum Beispiel Erstellen eines Klassenarbeitsplans, digitaler
Stundenplan mit hinterlegten Unterrichtsinhalten).

HRS - Kulturelle Bildung

[... keine ergdnzende Erlduterung
bezuglich Kultureller Bildung]

= Lehrkréfte nutzen den interprofessionellen Austausch mit Kunst- und

Kulturschaffenden, um sich bezliglich der Entwicklungspotenziale einzelner
Schilerinnen und Schiiler zu vergewissern.

Lehrkréfte nutzen Konferenzen, um die Lern- und Personlichkeitsentwicklung
der Schiilerinnen und Schiiler in den dsthetischen Handlungsfeldern zu
beraten (zum Beispiel Fachkonferenzen, fachiibergreifende Konferenzen).

Forderplane werden mit den Mitgliedern der Klassenkonferenz abgestimmt.
Die darin aufgeflihrten MalRnahmen konnen auch &asthetische Zugdnge
beriicksichtigen.

Bei der Ubernahme und Ubergabe von Lerngruppen informieren sich die
beteiligten Lehrkréafte (iber den Stand der Lerngruppe im Bereich Praxis
kultureller Bildung (zum Beispiel Teilnahme an speziellen Programmen,
Zusammenarbeit mit Kulturschaffenden).
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Teamarbeit

IV.2.4 Lehrkrifte kldren fiir gemeinsame Lehr-Lernprozesse untereinander oder mit weiterem
padagogischem Personal aktiv die Verantwortung, Rollen und Aufgaben.

Professionell kooperierend tragen die
beteiligten Lehrkrafte und das weitere
padagogische Personal gemeinsam die
Verantwortung fir die Lehr-Lernprozesse
und individuelle Férderung. Vorbereitung,
Durchfiihrung und Auswertung der
Lernarrangements werden im Team
vorgenommen. Die Rollen im Team richten

sich jeweils nach schulinternen Regelungen.

Das Team erganzt sich und zeichnet sich
durch Perspektivenvielfalt und
unterschiedliche Expertisen aus.

Im Team sind fiir eine effiziente Zusammenarbeit Ziele, Arbeitsstrukturen und
Zeitfenster der gemeinsamen Vorbereitung abgestimmt.

Im Team wird eine konstruktive, vertrauensvolle und kooperative Kultur gepflegt,
die als entlastend erlebt wird.

Die Teams arbeiten an der Erstellung von Lernentwicklungs- und Férderplanen und
fihlen sich gemeinsam fiir das Erreichen der darin festgelegten Ziele verantwortlich.

Durch die verantwortliche Ausgestaltung der professionellen Kooperation sind alle
Schilerinnen und Schiler in ihrem Lernen begleitet.

Im Team werden verschiedene Kooperationsformen flexibel und angemessen
genutzt (zum Beispiel gemeinsames Unterrichten, Lehrende und Beobachtende,
Parallelunterricht, Arbeiten an Stationen).

Lehr- und Erziehungsprozesse werden im Team gestaltet, systematisch reflektiert
und weiterentwickelt.

Die verschiedenen Expertisen im Team stehen allen Schiilerinnen und Schiiler zur
Verfligung.

HRS — Kulturelle Bildung

[... keine ergdnzende Erlauterung
bezuglich Kultureller Bildung]

. Lehrkrafte sowie Kunst- und Kulturschaffende arbeiten im Bereich der
dsthetischen Handlungsfelder im Team. Sie klaren ihre Rollen gemaf
schulinterner Regelungen.

= Im Team wird der Unterricht in den dsthetischen Handlungsfeldern
ausgestaltet (zum Beispiel facherverbindend, interdisziplinar).
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Zusammenarbeit mit Sorgeberechtigten @

IV.2.5 Die Lehrkrafte arbeiten mit Eltern sowie Sorgeberechtigten und auBBerschulischen Einrichtungen
zusammen, um das Lernen und die Entwicklung ihrer Schiilerinnen und Schiiler zu unterstiitzen.

Lehrkrafte informieren und beraten die
Eltern sowie Sorgeberechtigten hinsichtlich
des Lern- und Entwicklungsstands ihrer
Kinder. Je nach Anlass und Alter beraten
Lehrkrafte auch Schilerinnen und Schiiler.
Die Einbeziehung von innerschulischer
Expertise (zum Beispiel UBUS-Fachkrafte)
und auRerschulischen Institutionen zur
Unterstltzung ist fiir die Lehrkrafte
selbstverstandlich und unterstitzt die
Beratungstatigkeit fir die Eltern und
Sorgeberechtigten sowie Schiilerinnen und
Schdiler.

Lehrkrafte bieten Beratungsgesprache zur Lern- und Personlichkeits-entwicklung
ihrer Schilerinnen und Schiiler an (zum Beispiel regelmaRige
Lernentwicklungsgespréache, Elternsprechtage).

Bei der Planung und Durchfiihrung von FérdermalRnahmen beziehen Lehrkréfte die
Eltern sowie Sorgeberechtigten der betreffenden Schiilerinnen und Schiiler ein (zum
Beispiel bei Forderplanen, gemeinsam getroffene Erziehungsvereinbarungen).

Bei Bedarf gehen die Lehrkrafte aktiv auf Eltern sowie Sorgeberechtigte,
Schiilerinnen und Schiler zu und suchen den Dialog (zum Beispiel Talentférderung,
Besonderheiten und Auffélligkeiten in der Lern- oder Personlichkeitsentwicklung).

Lehrkrafte achten neben der kognitiven Entwicklung auf eine Berlicksichtigung des
korperlichen und seelischen Wohlbefindens ihrer Schiilerinnen und Schiiler. Thnen
sind fur Beratungsprozesse inner- und auBerschulische Expertisen bekannt, die zur
Mitwirkung in Frage kommen.

Lehrkrafte nutzen auferschulische Institutionen zur Erweiterung und Verbesserung
ihrer Kompetenzen und ihrer Beratungstatigkeit (zum Beispiel Berufs- und
Studienorientierung, psycho-soziale Expertisen).

Zu Beratungsanldssen verwenden Lehrkrafte passende Strukturierungshilfen (zum
Beispiel Gespréachsleitfaden, Vorlagen fiir Verabredungen, Broschiiren zu
auBerschulischen Institutionen).

HRS - Kulturelle Bildung

[... keine ergdnzende Erlduterung
beziglich Kultureller Bildung]

= Lehrkrafte nutzen die Dokumentations- und Reflexionsergebnisse aus den
Arbeiten der Schiilerinnen und Schiiler in den dsthetischen Handlungsfeldern
als eine Grundlage in Gesprachen mit Eltern sowie Sorgeberechtigten (zum
Beispiel zur Talentférderung, in Bezug auf die Lern- oder
Personlichkeitsentwicklung).
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Dimension IV.3: Mitgestaltung der Schul- und Unterrichtsentwicklung

Um der zunehmenden Komplexitdt bei der Umsetzung des Bildungs- und Erziehungsauftrags gerecht
werden zu kdnnen, ohne als einzelne Lehrkraft immer wieder aufs Neue eigene Wege und Losungen

finden zu missen, nutzen die Lehrkrafte das gemeinsame schulische Engagement. Die Kompetenzen

aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter einer Schule werden dabei zusammengefiihrt. Dies betrifft die

einzelne Lehrkraft insbesondere durch die selbstverstiandliche Weitergabe des eigenen Wissens, die
kollegiale Zusammenarbeit bei der Ausgestaltung von Vorgaben (zum Beispiel Fachcurricula), die
Klarung von Rollen und Verantwortung zwischen Professionen (zum Beispiel zwischen Lehrkraften und

sozialpadagogischen Fachkraften) sowie die Verantwortungsiibernahme bei Schulentwicklungs-

aktivitaten.

Iv.3.1

Beteiligung an Schulentwicklung

Lehrkrafte entwickeln gemeinsam die Schule und Lehr-Lernprozesse systematisch weiter.

Lehrkrafte einer Schule sind sich ihrer
gemeinsamen Verantwortung fur die

mit der Schule sowie das Schulklima. Sie
wirken bei der Verstdandigung tber
Handlungsfelder mit und nutzen dafiir
Instrumente und Strukturen der
Partizipation und Abstimmung. o

Entwicklung ihrer Schule und der Lehr- .
Lernprozesse bewusst. Sie engagieren sich in
Teamarbeit und starken die Identifikation -

Lehrkrafte machen eigene Vorschlage zur Weiterentwicklung der Schule und zu
schulinternen Regelungen.

Lehrkrafte verbessern ihre Lehrprozesse auf der Basis definierter
Entwicklungsprojekte und der schulinternen Curricula.

Fach-, Jahrgangs- oder Klassenkonferenzen verstehen sich als Lerngemeinschaft, die
Entwicklungen verfolgen.

Lehrkrafte engagieren sich inhaltlich in der Gremienarbeit (zum Beispiel
Schulkonferenz).

Die einzelne Lehrkraft beteiligt sich an der gemeinsamen Erstellung und
Fortschreibung schulinterner Konzepte und weiterer Regelungen.

Lehrkrafte schlieBen sich zu professionellen Lerngemeinschaften zusammen, um an
der Weiterentwicklung ihrer Lehrprozesse zu arbeiten.

Lehrkrafte arbeiten aktiv an der Entwicklung, Umsetzung und Bilanzierung
schulischer Entwicklungsprojekte mit (zum Beispiel Projektgruppen zur
Konzeptentwicklung, gezielter Aufbau von Expertise).

Lehrkrafte beteiligen sich an der Auswertung und Interpretation von Daten (zum

Beispiel interne und externe Evaluation, Ergebnisse der Vergleichsarbeiten,
Ergebnisse der zentralen Abschlusspriifungen in den jeweiligen Bildungsgangen).

Stan

HRS — Kulturelle Bildung

Lehrkrafte einer Schule mit kulturellem
Profil sind sich ihrer gemeinsamen
Verantwortung fiir die Entwicklung
ihrer Schule und der Lehr-Lernprozesse
bewusst. Sie wirken bei der
Verstandigung Uber die Ausgestaltung
der asthetischen Handlungsfelder mit
und nutzen dafiir Instrumente und
Strukturen der Partizipation und
Abstimmung. Sie engagieren sich in
Teamarbeit und starken die
Identifikation mit der Schule sowie das
Schulklima.

= Lehrkréfte entwickeln gemeinsam Ideen und machen Vorschlage zur
Umsetzung Kultureller Bildung an der Schule.

. Lehrkrafte arbeiten in Gremien mit, die im Zusammenhang mit Kultureller

Bildung und einer kulturellen Schulentwicklung stehen.

= In Fach-, Jahrgangs- fachlibergreifenden Konferenzen beteiligen sich

Lehrkrafte an der Weiterentwicklung des kulturellen Profils (schulinterne

Konzepte).

= Lehrkréfte nutzen Impulse zur Weiterentwicklung des kulturellen Profils der

Schule (zum Beispiel Giber gemeinsame Fortbildungen, Hospitationen in
anderen Schulen oder kulturellen Institutionen, im Netzwerk).

= Lehrkrafte sowie Kunst- und Kulturschaffende schlieRen sich zu
Lerngemeinschaften zusammen, um an der Weiterentwicklung ihres
Unterrichts zu arbeiten.

= Lehrkrafte nutzen die Kontakte und Impulse der Unterstiitzungssysteme
(zum Beispiel Hessische Lehrkradfteakademie, Staatliche Schulamter) zur

Weiterentwicklung der eigenen Schule.




Weitergabe von Wissen \ ®

IV.3.2 Im Kollegium werden vorhandenes Wissen, Erfahrungen und Planungen kommuniziert und
systematisch weitergegeben.

Lehrkrifte geben ihr Wissen, ihre =  Fortbildungsinhalte werden im Kollegium weitergegeben und flieRen in die Bildungs-
Erfahrungen und Planungen zur und Erziehungsarbeit ein (zum Beispiel durch Thematisierung und Austausch in
gegenseitigen Bereicherung weiter. Sie Konferenzen).

starken damit die Verstandigung und den = Lehrkréfte nutzen die schulinternen Regelungen zur Ubergabe von Lerngruppen bei
Austausch. Gemeinsame Wechsel der Lehrkrafte.

Lehrprozessplanungen leisten einen Beitrag -
zur Sicherung der Unterrichtsqualitdt und
entlasten die einzelnen Lehrkrafte.

Gute Praxis findet Verbreitung (zum Beispiel kollegiale Hospitation). Geeignetes
Material zur Umsetzung von rechtlichen Vorgaben, Entwicklungsprojekten und

schulinternen Konzeptionen wird fur alle Lehrkrafte bereitgestellt (zum Beispiel
Materialordner, Intranet).

= Lehrkrafte im Vorbereitungsdienst sowie neue Lehrkrafte werden kollegial bei der
Einarbeitung unterstiitzt (zum Beispiel in Jahrgangsteams).

= Fachfremd eingesetzte Lehrkréfte konnen auf Materialien der Schule zuriickgreifen,
so dass der Lehr-Lernprozess den fachlichen und tiberfachlichen
Qualitatsanforderungen gerecht wird.

= Lehrkrafte lernen durch Hospitation und Einblicke in die Arbeit anderer Schulen und
bringen diese Erfahrungen in die eigene Schule ein.

HRS - Kulturelle Bildung

Lehrkréfte geben ihr Wissen, ihre = In Projekt- und Netzwerktagungen sowie in interprofessionellen
Erfahrungen und Planungen im Bereich Lerngemeinschaften im Bereich Kulturelle Bildung wird neues Wissen geteilt
der Praxis kultureller Bildung zur
gegenseitigen Bereicherung weiter. Sie
starken damit ein gemeinsam
getragenes Verstdndnis von Kultureller | = |n Konferenzen ist der fachliche Austausch iiber Erkenntnisse aus der Praxis
Bildung an der Schule. Gemeinsame
Unterrichtsplanungen leisten einen
Beitrag zur Sicherung der

Unterrichtsqualitdt und entlasten die *  Erfahrungen aus Fortbildungen und der eigenen Praxis flieRen beispielhaft
einzelnen Lehrkréfte.

und auf inhaltliche Qualitat und Wirksamkeit fiir die eigene Unterrichtspraxis
gepruft.

kultureller Bildung sowie liber Fortbildungsinhalte in den dsthetischen
Handlungsfeldern fester Bestandteil.

durch Elemente dsthetischen Handelns in die Konferenzgestaltung ein (zum
Beispiel musikalischer Einstieg, Visualisierung).
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Beforderung von Regelungen

IV.3.3 Lehrkrafte befiirworten schulinterne Regelungen und setzen sich entsprechend ein.

Lehrkrafte sorgen fiir Beschllsse in Gremien,
die als schulinterne Regelungen
verantwortlich genutzt werden. Fiir alle
Schilerinnen und Schiiler schaffen sie die
Grundlagen eines verbindlichen Handelns. Es
ergeben sich Qualitatsstandards fir Lehr-
Lernprozesse und das Schulleben. Die
schulinternen Regelungen werden in
festgelegten Perioden unter
Berticksichtigung von Qualitatsverfahren
weiterentwickelt (siehe auch 11.2).

Das Kollegium zeigt Eigeninitiative bei der Erstellung und Weiter-entwicklung
schulinterner Curricula. Die Umsetzung erfolgt verbindlich.

Durch das gemeinsame Entwickeln, koordiniertes Schreiben und Auswerten von
Klassenarbeiten im Jahrgang berticksichtigen die Lehrkrafte die schulinternen
Curricula und das darin angestrebte Leistungs- und Kompetenzniveau.

Beschlisse zu Leistungsanforderungen und Kriterien der Leistungsbewertung
werden auf der Basis von rechtlichen Vorgaben in den zustdndigen Gremien gefasst.

Festgelegte Prozesse bei Schilerinnen und Schilern mit auffalligem Verhalten
werden eingehalten (zum Beispiel Einberufung von Klassenkonferenzen, Nutzen von
Trainingsraumen, Einbeziehung von Expertise an der Schule).

Konzepte zum gezielten Aufbau von tberfachlichen Kompetenzen werden erstellt,
von den Lehrkraften verlasslich umgesetzt und in den Gremien reflektiert und
weiterentwickelt.

Beschliisse zum gemeinsamen Vorgehen in Erziehungsfragen werden in Kooperation
des gesamten padagogischen Personals erstellt und umgesetzt (zum Beispiel
Umgang mit Handys, Sanktionen bei Verstol8 gegen Schulregeln, Verstarkerplane).

HRS — Kulturelle Bildung

[... keine ergdnzende Erldauterung
bezuglich Kultureller Bildung]

= Lehrkréfte entwickeln Leitlinien zur ErschlieBung asthetischer Lernzugange
flr alle Facher (zum Beispiel im Bereich Tanz orientiert am , Leitfaden Tanz in
Schulen” des Bundesverbandes Tanz in Schulen, am Kerncurriculum Sport)

= Im Kollegium wird ein schulinternes Curriculum fir die dsthetischen
Handlungsfelder entwickelt. Die Umsetzung erfolgt verbindlich im
Unterricht.

= Die Fortschreibung des Curriculums erfolgt regelmaRig. Grundlage hierfir

bilden in den dsthetischen Handlungsfeldern Erkenntnisse aus

Unterrichtspraxis, aus interner Evaluation, aus Fort- und Weiterbildungen

sowie Riickmeldungen von kooperierenden kulturellen Institutionen.

= Lehrkréfte treffen Regelungen mit Kunst- und Kulturschaffenden Gber
Erwartungen und Leistungsanforderungen in den dsthetischen
Handlungsfeldern (zum Beispiel handwerkliches Kénnen,
Anwendungswissen, selbstreflexives Handeln).
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Aufgaben- und Rollenklarung

IV.3.4 Lehrkrafte und das weitere padagogische Personal nutzen unterschiedliche professionelle
Kompetenzen durch schulinterne Aufgaben- und Rollenkldrungen.

Die Schule nutzt zur Lernbegleitung der
Schilerinnen und Schiler die
unterschiedlichen Kompetenzen im
Kollegium. Um den Ressourceneinsatz
gezielt und nachhaltig zu gestalten, werden
Aufgaben und Rollen bezlglich der
Professionen aufeinander abgestimmt (zum
Beispiel mit sozialpadagogischen
Fachkraften, mit BFZ-Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern).

Lehrkrafte und weiteres padagogisches Personal fiihren ihre unterschiedlichen
Kompetenzen zur verbesserten Umsetzung des Bildungs- und Erziehungsauftrags
zusammen.

Die Mitglieder multiprofessioneller Teams kennen und nutzen die verschiedenen
Kompetenzen zielfihrend.

Bei der Ubernahme von Verantwortungsbereichen (zum Beispiel Leseférderung,
Forderung begabter Schilerinnen und Schiiler) machen sich Lehrkrafte mit ihren
Aufgaben vertraut und nehmen ihre Rollen wahr (zum Beispiel Beteiligung bei der
Ausgestaltung relevanter Konzepte). lhre Expertise ist im Kollegium geschatzt und
gefragt.

Die Ausgestaltung von Aufgaben und Rollen erleben die Beteiligten als zielfihrend
und bereichernd.

HRS - Kulturelle Bildung

nutzen die Expertise der

asthetischen Handlungsfeldern.

Schulen mit kulturellem Schwerpunkt

Kulturschaffenden beim Einsatz in den

= Beider Ubernahme von Verantwortungsbereichen in der Praxis kultureller
Bildung (zum Beispiel Koordinatorin und Koordinator im Bereich der
asthetischen Handlungsfelder, Forderung begabter Schiilerinnen und
Schiiler) machen sich Lehrkréfte mit ihren Aufgaben vertraut und nehmen
ihre Rollen wahr (zum Beispiel Beteiligung bei der Ausgestaltung relevanter
Konzepte). lhre Expertise ist im Kollegium geschatzt und gefragt.

. Die Aufgaben und die Rolle von Lehrkraften, die im Bereich Praxis kultureller
Bildung Verantwortung libernehmen, sind mit der Schulleitung geklart (zum
Beispiel KulturSchul-Beauftragte, Leitung fachibergreifender Konferenzen).
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HRS - Kulturelle Bildung

HRS — Kulturelle Bildung

Qualitatsbereich V:
Schulkultur

Als Lern- und Lebensraum ist die Schule ein Ort, an dem Formen des zwischenmenschlichen Umgangs
und des Zusammenlebens erfahren und erlernt werden. Dies geschieht im Kontext der sozialen
Integration und der Gleichberechtigung aller an Schule beteiligten Personen. Ein vielfaltiges Schulleben
grindet auf der verantwortlichen Mitgestaltung aller in Verbindung mit einem wertschatzenden und
gesundheitsfordernden Klima sowie der Eréffnung weiterer Angebote fir die Entwicklung der
Schiilerinnen und Schiller.

Die Schule folgt in ihrer kulturellen Schulentwicklung Prinzipien der Handlungs- und
Starkenorientierung. Sie bezieht die Erfahrungswelt der gesamten Schulgemeinde, insbesondere der
Schilerinnen und Schiler ein und eroffnet ihnen Gelegenheiten, Uber kinstlerisch-asthetische
Zugangsweisen und vielfdltige kulturelle Angebote Herausforderungen anzunehmen und
unterschiedliche Bildungsmoglichkeiten kennenzulernen (siehe auch QB | — Lebenswelt). Das
padagogische Selbstverstandnis der Schule zeigt sich in der Kommunikation, der Interaktion, den
gelebten Praktiken und Artefakten. Schulkultur spiegelt sich dementsprechend auch im sichtbar
gestalteten Raum wider, womit auf den QB | verwiesen wird. Durch ihre padagogischen Konzepte und
die Schaffung struktureller Voraussetzungen verstetigt die Schule kulturelle Schulentwicklung. Im
Sinne von Partizipation wirken alle Akteure an der Gestaltung des Lern- und Lebensraums Schule mit.

Dimension V.1: Padagogische Grundhaltung

Die padagogische Qualitat der Schule wird malgeblich durch ein gemeinsames Grundverstandnis
bestimmt. Die Schule ist demnach ein Ort der Vielfalt, in dem ein von Wertschatzung gepragter
Umgang und ein geregeltes Zusammenleben aller gelernt und gelebt wird. Ziel ist es, Lernen und Leben
in der Schule so zu gestalten, dass alle Schilerinnen und Schiiler — unabhangig von Geschlecht,
Herkunft, Sprache, Begabung, sexueller Orientierung oder Gesundheit — nicht nur ihre individuellen
Potenziale bestmoglich entwickeln, sondern auch Herausforderung und Bereicherung durch Vielfalt
erfahren kénnen.

Im Sinne des allgemeinen Kulturbegriffs geht es in der Schule insgesamt um Kulturelle Bildung. Sie ist
dazu da, der jingeren Generation die Kultur der alteren Generation zu erschlieRen und gleichzeitig fir
Weiterentwicklungen zu 6ffnen. Sie tut dies auf ihre spezielle schulkulturelle Weise, vor allem also
durch Unterricht und Schulleben. Sie spielt eine pragende Rolle als Knotenpunkt regionaler und lokaler
kultureller Bildungsbereiche. Den Kiinsten kommt dabei eine besondere Bedeutung zu. Die Schule
eroffnet umfassende Zugidnge flr &sthetisches Handeln, die bewusst von rein kognitiven
Lernzugdngen abweichen oder sie ergianzen. Es werden die fachlichen Lerndimensionen
interdisziplindr einbezogen, indem sie zugleich sensomotorischen und emotional-affektiven Erfah-
rungen Raum bieten. Kooperationen mit auBerschulischen Partnerinnen und Partnern
(Qualitatsbereich 1) und eine interprofessionelle Zusammenarbeit (Qualitatsbereich IV) bieten hierfir
Handlungsraume. Ein von Toleranz und Wertschatzung gepragter Umgang und ein geregeltes
Zusammenleben aller erméglichen Selbstwirksamkeitserfahrung und tragen zu Resilienz bei.
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Eingebundenheit

V.1.1  Ander Schule zeigt man sich gegeniiber allen Schiilerinnen und Schiilern verantwortlich und férdert
die soziale Eingebundenheit — insbesondere im Sinne einer inklusiven Schule, eines
Zusammenlebens der Kulturen sowie der geschlechtsunabhingigen Gleichberechtigung.

®

Schilerinnen und Schiler kommen mit
unterschiedlichen Voraussetzungen und
Lebensbedingungen in die Schule. Thre
Verschiedenheit wird als Chance fiir soziales
und personliches Lernen betrachtet.
Wertschatzung, Berlicksichtigung der
Vielfalt, die bestmogliche Forderung jeder
und jedes Einzelnen und der schulischen
Gemeinschaft sind Grundlagen des
padagogischen Handelns.

Die Mitglieder der Schulgemeinde schaffen forderliche Bedingungen fir die
gleichberechtigte und aktive Teilhabe aller Schilerinnen und Schiiler.

Neue Mitglieder der Schulgemeinde werden offen aufgenommen und eingebunden.
Der achtsame Umgang aller Beteiligten wird an der Schule geférdert.

Die Vielfalt von Lebensformen und Uberzeugungen wird kennengelernt und
wertgeschatzt (zum Beispiel durch kulturelle Veranstaltungen).

Akzeptanz und Toleranz unterschiedlicher Kulturen und Formen der
Lebensgestaltung werden miteinander gelebt.

Auf Ausgrenzungen oder Diskriminierung wird an der Schule sofort reagiert.

Die Schulorganisation ist so angelegt, dass Schiilerinnen und Schiiler mit
unterschiedlichen Ausgangsbedingungen und Potenzialen moglichst alle schulischen
Angebote nutzen kénnen.

Interessen aller Geschlechter werden bei der Gestaltung des Schullebens
gleichermalen beriicksichtigt.

— | HRS = Kulturelle Bildung

Mitgliedern Entfaltungsraume zur
Potenzial- und Personlichkeits-
entwicklung. Sie nutzt die
Moglichkeiten der asthetischen

Die Schulgemeinschaft gewahrt allen

= Esgibt Verfahren, die die Ausgangsbedingungen und Potenziale der
Schilerinnen und Schiiler im Kontext der unterrichtlichen und
auBerunterrichtlichen Angebote beriicksichtigen (zum Beispiel kulturelle

Hintergriinde, Begabung und Interessen, Lernentwicklungen und Lernstande,

Geschlecht) und mit dem schulischen Angebot abgleichen und

Zugéange, um das inklusive Miteinander
in der Schulgemeinde zu férdern und
nachhaltig zu verankern. Schiilerinnen
und Schiiler erfahren ihre Schule als
Lernort, an dem Vielfalt sowie
unterschiedliche Ansichten,
Fahigkeiten, Herkunftsorte und
kulturelle Orientierungen ein wichtiger
Bestandteil des Schullebens sind. Sie
erleben eine einladende und
produktive Lernatmosphare.

gegebenenfalls anpassen.

Die Schule nutzt das Potenzial Kultureller Bildung fur Inklusion (zum Beispiel
durch das Aufspiren, Entdecken und Foérdern individueller Potentiale, durch
Bereitstellung von Lernarrangements, die das Voneinander-Lernen férdern).

Darstellendes und gestaltendes Handeln férdert Eingebundenheit durch
personliche Erfahrungen im geschiitzten Raum (zum Beispiel durch
Gruppenzugehorigkeitsgefiihl, wertschdatzende Wahrnehmung des Einzelnen,
Erproben von unterschiedlichen Handlungsoptionen).

Kulturelle Auspragungen in der Schule werden sichtbar unter Einbeziehung
verschiedener Perspektiven. Dazu werden unterschiedliche Fahigkeiten und
Kenntnisse genutzt beim Ausrichten von Feiern, beim Organisieren von
Begegnungen mit verschiedenen Kulturen und Religionen (zum Beispiel Gber
Musik, Tanze), bei regelmaRiger Teilnahme an kulturellen
Bildungsprogrammen aullerschulischer Trager.

Es sind Strukturen vorhanden, durch die Schilerinnen und Schiiler in ihren
Bedirfnissen bei der Gestaltung der Innen- und AufRenbereiche einbezogen
sind (zum Beispiel Verkehrsflachen im Gebaude, Klassenraum, Garten).

Bei Um- oder Neugestaltung einer Flache des Schulgeldandes werden Impulse
von Schilerinnen und Schilern aufgegriffen (zum Beispiel Vorbereitung im
Rahmen von Schiiler-Projekten).

Kunst- und Kulturschaffende werden von der Schulgemeinde strukturell
eingebunden (zum Beispiel Schulregeln, Raumnutzung,
Ansprechpartnerinnen und Ansprechpartner).
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Wertschatzung

V.1.2  Der zwischenmenschliche Umgang in der Schule ist freundlich sowie wertschatzend und wird durch
gemeinsam erarbeitete Regelungen unterstitzt.

®

In einem positiven Schulklima erleben alle
Gruppen der Schulgemeinde gute
zwischenmenschliche Beziehungen. Respekt,
Vertrauen und das Zugehorigkeitsgefiihl
beférdern die Entwicklung der Schilerinnen
und Schiler sowie die Effektivitdt des
Lernens. Dazu tragen gemeinsame
Regelungen und Rituale maRgeblich bei.

Wertschatzung, Akzeptanz und Offenheit pragen das Miteinander an der Schule.
Lehrkrafte agieren als entsprechende Vorbilder.

Verbindliche Verhaltensregeln, die fir alle Mitglieder der Schulgemeinde gelten,
werden von den zustdandigen Gremien beschlossen und finden beispielsweise in der
Schulordnung ihren Niederschlag.

Es liegen transparente und schulinterne Regelungen zum Umgang mit
RegelverstoRen und zur Konfliktlésung vor. Sie vermeiden BloRstellungen und
fordern Selbstreflexion.

Regelungen werden auch von Lehrkréften eingehalten (zum Beispiel Erreichbarkeit,
Fristen).

Es gibt ein Repertoire an verbindlichen padagogischen Elementen zur Starkung des
Gemeinsamkeitsgefiihls (zum Beispiel Rhythmisierung des Schultags, regelmaRige
Feste, Auszeichnungen und Wirdigungen).

MaRnahmen zur Gewaltpravention sind etabliert.

HRS - Kulturelle Bildung

Ein besonderes Kennzeichen von
Schulen mit kulturellem Profil ist der

der Kontakt mit

Kooperationspartnerinnen und

Bildung sind von Wertschatzung und
gegenseitigem Respekt getragen.

tragen zu einem positiven Schulklima
bei.

Besuch aulRerschulischer Lernorte und

Kooperationspartnern. Tatigkeiten und
Veranstaltungen im Rahmen Kultureller

Gemeinsame Regelungen und Rituale
starken das Verantwortungsgefihl und

= Wertschatzung zeigt sich in einer gemeinsamen Erarbeitung von Regeln und
Ritualen werden mit allen Akteurinnen und Akteuren. Sie starken die
Kooperation und das kinstlerisch-produktive Gestaltungsverstandnis.

= Kunstlerische Arbeitsergebnisse werden 6ffentlich gewirdigt (zum Beispiel
Jahresberichte, Internetauftritt).

- Gesprache mit allen Akteurinnen und Akteuren sind von Achtsamkeit,
Wertschatzung und Akzeptanz gepragt.

= Die unterschiedlichen Professionen der beteiligten Akteurinnen und Akteure
werden in ihrer Besonderheit anerkannt und wertgeschatzt. Schulinterne
Regelungen kldren Rollen und Aufgaben.

= Kinstlerinnen, Kiinstler und Kulturschaffende werden von der
Schulgemeinde offen aufgenommen. Dies zeigt sich zum Beispiel in der
BegriiBung, bei Auffihrungen, im respektvollen Umgang.
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Gesundheit

V.1.3 Die physische und psychische Gesundheit der Schiilerinnen und Schiiler sowie des schulischen
Personals ist zentrales Anliegen.

Schilerinnen und Schiler erwerben in der
Schule Fahigkeiten und Kenntnisse, um
Verantwortung fiir die eigene Gesundheit zu
Ubernehmen und sich verantwortlich
gegeniiber der Gesundheit anderer
Menschen zu verhalten. Fir die Schule
umfasst dies die Bereiche des Schutzes, der
Pravention und Férderung. Fur die
Gesundheit aller in Schule beschéftigten
Personen sind angemessene MalRnahmen
zur Arbeitssicherheit und zum
Gesundheitsschutz getroffen. Die
Schulleitung hat dabei eine steuernde
Funktion.

Die Schule verschafft sich einen Uberblick iiber Belastungssituationen und
Gefahrenbereiche fiir das padagogische Personal, Schilerinnen und Schiiler (zum
Beispiel Gefahrdungsanalyse).

Die physische und psychische Gesundheit der Schilerinnen und Schiiler wird
gefordert. Es werden dazu entsprechende Konzepte entwickelt (zum Beispiel zu
Erndhrung, Bewegung, Sucht- und Gewaltpravention, digitalen Medien und
Beratungsangeboten).

Die Weiterentwicklung forderlicher Lern- und Arbeitsbedingungen fiir Schilerinnen
und Schiler sowie fiir das schulische Personal erfolgt kontinuierlich entlang des
Bedarfs und der aktuellen Erkenntnisse.

An der Schule sind Strukturen und Prozesse zur Unterstitzung fir Schilerinnen und
Schiiler sowie fuir das padagogische Personal in schwierigen persénlichen oder
beruflichen Situationen eingerichtet (zum Beispiel Beratungsangebote, kollegiale
Fallberatung, Supervision).

Lehrkrafte und das weitere schulische Personal sind Vorbilder in Bezug auf
gesundheitsforderndes Verhalten.

Die Gebaude und das Gelande sind gesundheitsfordernd gestaltet.

Gesundheitsférderung ist unterrichtswirksam (zum Beispiel Phasen der
Konzentration und Entspannung, altersangemessene Bewegungsangebote).

HRS — Kulturelle Bildung

Die Schule starkt die Resilienz aller
sie besonderen Wert auf

Sinnhaftigkeit im taglichen Handeln

spezifischen Beitrag.

Mitglieder der Schulgemeinde, indem
Verstehbarkeit, Handhabbarkeit und

legt. Kulturelle Bildung leistet Uber ihr
umfassendes Verstandnis hierzu einen

= Konzepte der Kulturellen Bildung berticksichtigen gesundheitsfordernde
MaRnahmen (zum Beispiel Lautstarkegrenzen, Akustik-Design,
Raumgestaltung).

= Im Rahmen der Praxis kultureller Bildung reflektieren die Beteiligten die
Moglichkeiten dsthetischer Zugdnge, um Resilienz zu starken (zum Beispiel
durch Starkung der Selbstwahrnehmung, Sensibilisierung fiir den eigenen
Korper als Ausdrucksmittel, Starkung der motorischen und sensorischen

Fertigkeiten, Erlangung visueller und auditiver Konzentration, Konzentration

auf eigene Gestaltungsprozesse oder Wahrnehmung des eigenen
Personlichkeitswachstums)

= Resilienz wird gefordert (zum Beispiel durch Einbringen kiinstlerischer
Kompetenzen von Expertinnen und Experten zur Unterstiitzung der
Kolleginnen und Kollegen, Regelungen von Zustadndigkeiten in den
Projektaktivitaten, Entlastung von Lehrkraften durch geteilte
Projektverantwortung, Steuerung von Projektaktivitaten, professionelle
Begleitung und Unterstiitzung von Schulentwicklungsprozessen).

= Schilerinnen und Schiiler erleben den Schulalltag als freudvoll und
zufriedenstellend.
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HRS — KuBi

Dimension V.2: Beteiligung

An der Schule werden Formen der Verantwortungsiibernahme und der demokratischen Beteiligung
erfahren und gelernt. Partizipation aller Mitglieder der Schulgemeinde, insbesondere der Schilerinnen
und Schiiler sowie Eltern und Sorgeberechtigten an Meinungsbildungsprozessen und Entscheidungen
sind entsprechend vorgesehen. Die Beteiligung schafft ein Zusammengehdorigkeitsgefiihl, fordert die
Ubernahme von Verantwortung und erhéht die Akzeptanz von Beschliissen.

An der Schule ibernehmen alle Mitglieder der Schulgemeinde, insbesondere die Schiilerinnen und
Schiler sowie Eltern und Sorgeberechtigte Verantwortung fiir die Mitgestaltung kultureller Aktivitaten
und bringen ihre Ideen, Kenntnisse und Fahigkeiten zur Ausgestaltung eines kulturell gepragten
Schullebens ein. Fir Planungs-, Entscheidungs- und Meinungsbildungsprozesse sind entsprechende
Strukturen vorgesehen.
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Demokratieerziehung

V.2.1 Die Schule eréffnet den Schiilerinnen und Schiilern Gestaltungsspielrdume und férdert
Verantwortungsiibernahme und Demokratieerziehung.

Die Schule eroffnet allen Schiilerinnen und
Schilern Lerngelegenheiten, um die
erforderlichen Kompetenzen und
Verhaltensweisen zur aktiven Teilhabe an
der demokratischen Gesellschaft zu
erwerben. Die Beteiligung bezieht sich auch
auf die Gestaltung der Schule und der Lehr-
Lernprozesse. Zur Forderung der
Verantwortungsiibernahme und der
demokratischen Handlungs-kompetenz
werden an der Schule demokratische Werte
vermittelt und gelebt. Dazu werden
geeignete Strukturen geschaffen und
genutzt.

Schilerinnen und Schiiler bestimmen, planen und gestalten das kulturelle
Schulleben mit (zum Beispiel Schulfeste, Sportveranstaltungen, Schilerzeitungen).

Schilerinnen und Schiiler Gbernehmen Verantwortung fiir die Schule als Ganzes im
Rahmen schulischer Vorhaben (zum Beispiel Streitschlichtung, Schiilerlotsen,
Schulsanitatsdienst, Patenschaften).

Schilerinnen und Schiler bringen ihr kulturelles Potenzial in das Schulleben ein
(zum Beispiel bei Ausstellungen, Auffiihrungen, Konzerten).

Schilerinnen und Schiler werden bei anstehenden Vorhaben und
Entwicklungsprojekten informiert und maoglichst einbezogen.

Schilerinnen und Schiiler kennen die Ansprechpartnerinnen und Ansprechpartner
der Schilervertretung.

Ideen und Bediirfnisse von Schiilerinnen und Schiilern bezuglich relevanter
Entwicklungsprojekte werden systematisch aufgegriffen und beriicksichtigt (zum
Beispiel Konzeptionen zur Rhythmisierung des Ganztagsbetriebs, Gestaltung des
Schulhofs und der Innenbereiche).

Einrichtungen zur Beteiligung von Schiilerinnen und Schilern (zum Beispiel

Schilervertretung, verbindliche SV-Stunden, Klassenrat) sind fester Bestandteil des
Schullebens und des Unterrichts. Schiilerinnen und Schiler nutzen sie zur Regelung
ihrer Angelegenheiten und zur altersgemaBen Mitwirkung an der Schulentwicklung.

Schilerinnen und Schiiler sind tiber ihre Beteiligungsrechte informiert und tiben sie
aktiv aus (Klassen-, Jahrgangs-, Schulsprecherinnen und -sprecher, Stadt- oder
Kreisschilerrat, Landesschiilerrat).

Die gewahlten Schilerinnen und Schiiler sind angemessen in die schulische
Gremienarbeit einbezogen und werden entsprechend von der Schule unterstitzt.

Es gibt regelméaRige Treffen der Vertretung der Schilerinnen und Schiiler
untereinander und mit der Schulleitung, um einen inhaltlichen Austausch zu
schulischen Belangen zu fordern.

Schilerinnen und Schiiler sind laufend in Qualitatsverfahren und in die
Schulentwicklung einbezogen.

HRS - Kulturelle Bildung

[...keine ergdnzende Erlauterung
bezuglich kultureller Bildung]

= Asthetische und kreative Zugangsweisen werden zur Auseinandersetzung
mit Werten und Normen genutzt. Schilerinnen und Schiiler lernen die
Vielfalt von sozialen, kulturellen und weltanschaulichen Orientierungen
kennen und setzen sich respektvoll damit auseinander.

= Ander Schule gibt es eine Regelung, dass bei dsthetisch-forschenden
Prozessen Schilerinnen und Schiiler beim Aushandeln von Fragestellungen,
der Wahl von Methoden und der Bildung von Arbeitsgruppen einbezogen
sind.
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Sorgeberechtigte

V.2.2 Die Eltern sowie Sorgeberechtigten sind in die Gestaltung der Schule aktiv eingebunden.

Eltern sowie Sorgeberechtigte sind Teil der
Schulgemeinde und nehmen
dementsprechend eine gestaltende Rolle in
den verschiedenen schulischen Bereichen
ein (zum Beispiel in der Schulentwicklung).
Das konstruktive Zusammenwirken von
Schule und Eltern sowie Sorgeberechtigten
im Sinne einer Erziehungspartnerschaft
unterstitzt die ganzheitliche Férderung der
Schilerinnen und Schiiler und pragt das
schulische Leben.

Eltern sowie Sorgeberechtigte werden systematisch, zeitnah und regelmaRig tiber
das Schulgeschehen informiert (zum Beispiel Internetauftritt,
Informationsbroschiren, Elternbriefe).

Eltern sowie Sorgeberechtigte sind eingeladen, sich unterstiitzend an schulischen
Veranstaltungen zu beteiligen (zum Beispiel Schulfeste, Klassenausflige,
Projektwochen).

Eltern sowie Sorgeberechtigte verfiigen Gber strukturierte Riickmelde-mdoglichkeiten
beziiglich schulinterner Regelungen (zum Beispiel E-Mail-Adresse fiir Lob und
Beschwerden).

Gestaltungsideen und mogliche Unterstiitzungsleistungen der Eltern sowie
Sorgeberechtigten werden von der Schule erfragt (zum Beispiel miindliche Abfragen
bei Elternabenden).

Kompetenzen und Kenntnisse der Eltern sowie Sorgeberechtigten werden genutzt
(zum Beispiel in Projekten, Arbeitsgemeinschaften, Ganztagsangeboten,
SchulentwicklungsmaBnahmen, Angeboten zur Berufsorientierung).

Die Mitarbeit der Eltern sowie Sorgeberechtigten in den schulischen Gremien wird
durch die Schule geférdert (insbesondere in der Schulkonferenz, im
Schulelternbeirat). Die Schule fihrt entsprechend ein und weist auf ein vertiefendes
Fortbildungsangebot fiir Interessierte hin (zum Beispiel elan-Programm).

Eltern sowie Sorgeberechtigte erhalten in den Gremien Méglichkeiten zur
Mitwirkung und Mitbestimmung bei schulischen Gestaltungs- und
Entscheidungsprozessen.

Eltern sowie Sorgeberechtigte sind laufend in Qualitdtsverfahren und in die
Schulentwicklung einbezogen.

HRS - Kulturelle Bildung

und ermoglicht es Eltern sowie

Schule sieht die Eltern sowie die

Die Schule 6ffnet sich als kultureller Ort

Sorgeberechtigten, gemeinsam mit
Schilerinnen und Schillern, Lehrkraften
sowie Kunst- und Kulturschaffenden
verschiedene Bereiche des schulischen
Lebens mitzugestalten, Impulse zur
Weiterentwicklung zu geben und sich
als Netzwerkpartner einzubringen. Die

Sorgeberechtigten als Verblindete in
dem Bemiihen um eine allumfassende

=  Die Schule informiert regelmaRig Gber die Bedeutung, Weiterentwicklung
und Gestaltungsvorhaben im Rahmen der Kulturellen Bildung.

=  Eltern sowie Sorgeberechtigte sind eingeladen, im Rahmen der kulturellen

Schulentwicklung mitzuwirken ( zum Beispiel AnstofRen von Impulsen zur
Weiterentwicklung, Einbringen fiir Netzwerkarbeit oder mit
Vernetzungsideen).

=  Eltern sowie Sorgeberechtigte haben im Rahmen geregelter Anlasse die
Gelegenheit, durch Hospitationen die Schulentwicklungsarbeit im Bereich
der Kulturellen Bildung zu beobachten (zum Beispiel Tag der offenen Tdr).

Bildung. . Die Schule bietet Raum fiir Elternarbeit, die die besonderen kulturellen
Ausgangspunkte berticksichtigt (zum Beispiel Elterncafé, kreativ gestaltete
Elternabende, mehrsprachige Formulare).
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HRS — KuBi

Dimension V.3: Ubergreifende Angebote

Ubergreifende Angebote stehen jenseits des Regelunterrichts weiten Teilen der Schiilerinnen und
Schiler zur Verfligung. Sie bereichern das kulturelle Schulleben und férdern Potenziale. Im Rahmen
einer ganztagigen Rhythmisierung wird der Regelunterricht mit den zusatzlichen Angeboten sinnvoll
verknipft. Das schulische Beratungsangebot unterstiitzt die Schillerinnen und Schiiler sowie die Eltern
und Sorgeberechtigten in der erfolgreichen Gestaltung der Schullaufbahn und bei personlichen
Beratungsanliegen.

Die Ubergreifenden Angebote der Schule sind Bestandteil kultureller Schulentwicklung. Die
Unterrichts- und Ganztagsgestaltung ermdglicht in ihren Handlungsfeldern kiinstlerisch-asthetische
Erfahrungen, die sich aufeinander beziehen. Beratungssituationen bertlicksichtigen neben den
reguldren Leistungsnachweisen die Ergebnisse des kiinstlerischen Prozesses, um Schilerinnen und
Schiler, Eltern sowie Sorgeberechtigte bei der erfolgreichen Gestaltung der Schullaufbahn und bei
persdnlichen Beratungsanliegen zu unterstitzen.

Beratung ®

V.3.1 Beratungsangebote fiir die personliche und schulische Entwicklung der Schiilerinnen und Schiiler
sind eingerichtet.

= In unterschiedlichen Bereichen werden Beratungsangebote fiir Schiilerinnen und
Schiiler sowie fur Eltern und Sorgeberechtigte vorgehalten (zum Beispiel bei
Schilerinnen und Schilern mit Férderbedarf, in besonders herausfordernden
Situationen im privaten Bereich, zur Schullaufbahnentscheidung oder Berufs- und
Studienorientierung).

Neben der Beratung durch Lehrkréfte als
grundsatzlicher Bestandteil im laufenden
Lernprozess von Schilerinnen und Schiilern
sind an der Schule sowohl zielgerichtete
Einzelveranstaltungen als auch

Abrufangebote etabliert. Damit wird den
Schilerinnen und Schiilern eine erfolgreiche
Schullaufbahn und ein guter Ubergang in
weiterflihrende Schulen, eine
Berufsausbildung oder in ein Studium
ermoglicht. Daneben sind auch personliche
Beratungsanliegen von Schiilerinnen und
Schilern sowie besondere Beratungsanlasse
(zum Beispiel Sucht, Misshandlung) durch
entsprechende Angebote beriicksichtigt. Zu
spezifischen Fragestellungen bindet die
Schule auBerschulische Einrichtungen ein.

Um eine verldssliche und angemessene Beratung der Schilerinnen und Schiiler
sowie Eltern und Sorgeberechtigte sicherzustellen, orientieren sich die Lehrkrafte
bei regelmaRigen Beratungsanldssen an einem inhaltlichen Leitfaden der Schule
(zum Beispiel bei Sprechtagen).

Es liegt ein Beratungskonzept vor, welches die verschiedenen Elemente der
Beratung zu einer sinnvollen Einheit zusammenfasst.

Die Schule arbeitet zu bestimmten Schwerpunkten mit auBerschulischen
Einrichtungen zusammen und nutzt deren Expertise in Beratungssituationen (zum
Beispiel Jugendamt, Schulpsychologie, Erziehungsberatung, Agentur fiir Arbeit).

Die schulischen Ansprechpartnerinnen und Ansprechpartner fir die
unterschiedlichen Beratungsangebote (zum Beispiel UBUS-Fachkrafte) sind den
Schilerinnen und Schilern sowie den Eltern und Sorgeberechtigten bekannt und fiir
sie erreichbar (zum Beispiel Angaben im Internet, Adressliste, Sprechzeiten).

HRS - Kulturelle Bildung

Die Lehrkrafte bericksichtigen bei der
Beratung der Schiilerinnen und Schiiler,
der Eltern sowie der Sorgeberechtigten
die Ergebnisse aus der Dokumentation
von Projekten und Prasentationen im
Bereich der kulturellen Praxis.

=  Esliegt ein Beratungskonzept vor, das auch die Ergebnisse der kulturellen

Praxis bericksichtigt.

Die Lehrkrafte nutzen die Dokumentations- und Reflexionsergebnisse der
Schilerinnen und Schiler im Bereich der kulturellen Praxis, um in
Gesprachen mit Eltern sowie Sorgeberechtigten, Schiilerinnen und Schiilern
gezielte Beratung anzubieten (zum Beispiel Portfolio, Lerntagebuch,
Projektmappe).

Die Schule nutzt die Expertise auRerschulischer Kooperationspartnerinnen
und Kooperationspartner aus dem kulturellen Bereich in
Beratungssituationen mit Schiilerinnen und Schilern.
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Ganztag

| ®

V.3.2 Den Schiilerinnen und Schiilern werden im Rahmen von Ganztagsangeboten qualifizierte erweiterte
Betreuungs-, Lern- und Freizeitmoglichkeiten ero6ffnet.

Die Schule nutzt die zusatzlichen Zeiten zur
Lern- und Personlichkeitsentwicklung ihrer
Schilerinnen und Schiler. Die schulischen
Betreuungs- und Ganztagsangebote zeigen
eine auf die Bedurfnisse der Schilerinnen
und Schiler abgestimmte Bandbreite, eine
begabungsorientierte Forderung, die
verstdrkte Vermittlung von tiberfachlichen
Kompetenzen (zum Beispiel in Verbindung
mit Gesundheitsbildung, selbstgesteuertem
und kooperativem Lernen) und
rhythmisieren den Schulalltag. Fiir das
abgestimmte Handeln kooperieren
Lehrkrafte mit dem im Rahmen des
Ganztagsangebots tatigen Personal.

Bildungs- und Betreuungsangebote (zum Bespiel Bewegungsangebote, kulturelle
Angebote) sprechen Schilerinnen und Schiiler in ihren personlichen
Voraussetzungen an (zum Beispiel individueller Lernstand, Interessen, Begabungen).

Zwischen den Lehrkraften und dem im Rahmen des Ganztagsangebots tatigen
padagogischen Personal gibt es Kooperations- und Kommunikationsstrukturen sowie
verbindliche Regelungen, die einen kontinuierlichen und zeitnahen
Informationsaustausch sowie die systemische Weiterentwicklung des Ganztags
gewadhrleisten (zum Beispiel zu Themen wie Hausaufgaben, individuelle Férderung,
gemeinsame Regeln).

Die Schule steuert die Inhalte der Angebote auf der Grundlage von Erhebungen zu
den Voraussetzungen und Bedirfnissen der Schiilerinnen und Schiiler (zum Beispiel
Interessen, Lebensumstédnde, Leistungsstande).

Es bestehen Moglichkeiten, durch die sich Schiilerinnen und Schiler sowie Eltern
und Sorgeberechtigte nachhaltig in die Entwicklung der Ganztagsschule einbringen
kénnen (zum Beispiel Forderverein, Eltern-Café, Klassenrat, Mitarbeit in
Arbeitsgruppen).

Es gibt verldssliche Strukturen fir die inhaltliche Verzahnung von Vor- und
Nachmittag (zum Beispiel offener Anfang, Spiel- oder Entspannungszeiten,
Lernzeiten).

Schilerinnen und Schiler haben Bezugspersonen wéhrend des gesamten Schultags
(zum Beispiel Klassenlehrkraft, Gruppenleitungen).

Der Schultag, die Schulwoche und das Schuljahr sind rhythmisiert (zum Beispiel
offener Anfang, Stundenrhythmisierung, Friihstiickspause, bewegte Pause,
Bewegungs- oder Ruhezeiten, langere selbstgesteuerte Lernphasen, Projektwoche,
Wochenabschluss).

Es gibt einen verlasslichen, inhaltlichen Angebotskanon (zum Beispiel Férderbédnder,
Forscherwerkstatt, offene Turnhallenzeiten).

Anwesenheits-, Koordinations- und Kooperationszeiten fiir alle schulischen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind auf das Ganztagsangebot abgestimmt.

HRS — Kulturelle Bildung

Die Schule nutzt die zusatzlichen
stellen, die fur das individuelle wie

und reflektierende Lernen genutzt
werden.

Zeiten, um Lernraume zur Verfligung zu

gemeinsame dsthetisch-gestaltende

= Das Ganztagskonzept beriicksichtigt asthetische Handlungsweisen im
projektorientierten Unterricht und facherverbindenden Lernen.

= Esbesteht ein konzeptioneller Zusammenhang zwischen Unterrichts- und

Ganztagsangebot.

- Kunst- und Kulturschaffende, kulturelle Institutionen und freie Trager sind

Bestandteil des kulturellen Angebots im Ganztagsbereich (zum Beispiel

Musikschule, Tanzschule, Kunstschule, Werkstatten, Vereine interkultureller

Bildung).

=  Esfindet eine verlassliche Koordination und Kooperation zwischen

Lehrkraften, Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Ganztagsangebots sowie
Kunst- und Kulturschaffenden statt (gemeinsame Regeln, Arbeitsweisen).
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Anregendes Schulleben @®

V.3.3 Ein erweitertes Angebot ermoglicht ein kulturell anregendes Schulleben.

Erweiterte Angebote in der Schule férdern = Essind schuleigene zusatzliche Angebote organisiert (zum Beispiel Chore,

und vertiefen besondere Potenziale in Forscherwerkstatten, Laborzeiten, Unterstiitzung bei der Teilnahme an ,Jugend
verschiedenen Bereichen (zum Beispiel forscht”, Umweltprojekte).

Naturwissenschaften, Musik, Darstellendes = |n Zusammenarbeit mit Kooperationspartnerinnen und Kooperationspartnern und /
Spiel, Sport). Dabei haben Schilerinnen und oder externen Fachleuten werden zusatzliche Angebote fiir Schiilerinnen und
Schiiler einerseits die Méglichkeit, sich selbst Schiiler zusammengestellt (zum Beispiel Vortrage, Prasentationen,

einzubringen und kénnen andererseits von
den Beitragen anderer profitieren.

Arbeitsgemeinschaften, ,,Schnupperangebote”).

= Die Schule verfiigt tGber ein vielseitiges Angebot in den Bereichen der kulturellen
Bildung.

= Esgibt regelmaRige kulturelle und sportliche Veranstaltungen, in denen sich Vielfalt
widerspiegelt. Die Veranstaltungen unterstitzen das Schulprofil (zum Beispiel
Europaschule, Kulturschule, Gesunde Schule, Umweltschule, Schule ohne Rassismus,
sportliche Wettbewerbe).

= Schulerinnen und Schiiler nehmen ihren Interessen und Potenzialen entsprechend
an regionalen und liberregionalen Wettbewerben teil (zum Beispiel
Sportwettkdmpfe, Kunstwettbewerbe, ,Jugend debattiert”).

= Besondere Leistungen werden der Schul6ffentlichkeit vorgestellt (zum Beispiel
hinsichtlich kiinstlerischer, musikalischer, literarischer, naturwissenschaftlicher oder
sportlicher Leistungen).

— | HRS - Kulturelle Bildung

Die Schule erweitert den = Die Schule erweitert ihr kulturelles Profil durch Sonderveranstaltungen (zum
Erfahrungshorizont der Schiilerinnen Beispiel Foren zu aktuellen kulturellen Themen, Tagungen, Workshops mit
und Schiiler durch Zusammenarbeit mit
Kulturschaffenden sowie mit

kulturellem Bezug).

kulturellen Institutionen. Erweiterte = Die Schule erweitert ihr kulturelles Profil durch verbindende Rituale (zum
Unterrichts- und Projektzeiten bieten Beispiel Aufnahme neuer Klassen, Abschiedsfeste)

Handlungsspielrdume fir dsthetische

Erfahrungen. Rituale festigen das = Die Veroffentlichung kreativer Produkte von Schiilerinnen und Schiilern sind
Erleben von Gemeinschaft. Bestandteil der Darstellung der Schule nach innen und aufRen (zum Beispiel

Uber Ausstellungen, Auffiihrungen, in Print- und digitalen Medien).

= Schilerinnen und Schiiler kommen verlasslich mit einem breiten Spektrum
von Praxis kulturelle Bildung in Kontakt (durch die Abdeckung
unterschiedlicher Sparten).

Stand 08/2022 68



HRS — KuBi

Qualitatsbereich VI:
Lehren und Lernen

Lehrkrafte organisieren und gestalten Lernangebote und Lernumgebungen so, dass alle Schiilerinnen
und Schiler nach Moglichkeit mit Freude und bestmoglichem Erfolg lernen und Kompetenzen
erwerben. Standards, Kerncurricula, Lehrplane und schulinterne Curricula werden beriicksichtigt. Die
Anstrengungen richten sich auf die Wirksamkeit der Lehrprozesse, die Nachhaltigkeit der Lernprozesse
und das bestmogliche Ausschopfen aller Potenziale. Lernen wird dabei als konstruktiver Prozess
verstanden, indem Lehrkrafte mit den Schilerinnen und Schiilern gemeinsam am Wissens- und
Kompetenzaufbau arbeiten. Letztere erkennen ihre Mitverantwortung fiir den Lernprozess und
werden beim Lernen gezielt sowie individuell unterstiitzt und begleitet.

Strukturen und Wirkungen von Lehr-Lernprozessen sind durch die jeweiligen fachdidaktischen
Notwendigkeiten mitbestimmt. Die folgenden Kriterien sollten von daher durch die didaktischen
Besonderheiten eines jeden Faches ergdanzend betrachtet werden.

Lehrkrafte in Schulen mit kulturellem Schwerpunkt berilcksichtigen in ihren Lehr-Lernprozessen die
Bedeutung von leiblichem und performativem Lernen und nutzen Phasen der Reflexion, um
asthetische Erfahrungen zu ermdoglichen.

Dimension VI.1: Fachliche Kompetenzen

Der Lehr-Lernprozess orientiert sich an bildungspolitischen Vorgaben sowie am aktuellen
fachwissenschaftlichen, fachdidaktischen und padagogisch-psychologischen Forschungsstand. Zur
Entwicklung fachlicher Kompetenzen bei den Schilerinnen und Schilern bedarf es fachunabhangig
komplexer und herausfordernder Aufgabenstellungen, die kognitiv aktivieren und den
Kompetenzaufbau ermdglichen. Ziel ist das gesicherte Verstehen, angemessene Anwenden und
Ubertragen sowie das Reflektieren des Gelernten. Anschlussfahigkeit und Festigung der Kenntnisse
und Kompetenzen werden gesichert.
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Fachliche Anforderungen @

VI.1.1 Die Inhalte des Lehr-Lernprozesses fordern die Schiilerinnen und Schiiler fachlich und sind an
giiltigen curricularen Vorgaben sowie dem darauf aufbauenden Schulcurriculum ausgerichtet.

Kerncurricula basieren auf den .
Bildungsstandards. Sie legen fest, was alle
Schilerinnen und Schiler am Ende eines
Abschnitts ihres Bildungswegs wissen und
konnen sollen. Sie oder die jeweils glltigen
Lehrpldne sind Grundlage zur Entwicklung
eines schulinternen Curriculums. Der Lehr- o
Lernprozess macht deutlich, dass die .
verantwortliche Lehrkraft die aktuell
gultigen fachlichen Anforderungen und
Kerncurricula kennt.

Die Kerncurricula sowie die darauf beruhenden schuleigenen Curricula oder
Lehrplane werden erkennbar als Grundlage fir die Planung und Durchfiihrung des
Lehrprozesses genutzt.

Ziele, Inhalte und Methoden des Lehr-Lernprozesses sind fachlich begriindet und
fordern die Schiilerinnen und Schiiler gemaR ihrer Lernvoraussetzungen.

Schilerinnen und Schiler arbeiten an fachlich angemessenen Lernaufgaben.

Schulinterne Regelungen zur Priorisierung zentraler fachlicher Inhalte sowie zur
fachspezifischen Einbeziehung digitaler Medien werden berlcksichtigt.

Die Leistungsbeurteilung richtet sich an den curricularen Vorgaben aus.

Im Rahmen der Lernfeldarbeit an Beruflichen Schulen werden arbeits-, auftrags-
oder geschaftsprozessorientierte Lernsituationen bearbeitet.

Schilerinnen und Schiler erwerben fachliche Kompetenzen gemaR den
Kerncurricula.

HRS - Kulturelle Bildung

Schulen mit kulturellem Schwerpunkt
berticksichtigen in den Schulcurricula in

besonderer Weise dsthetische Zugange.

=  Methoden, die einen kreativen Zugang fordern, und dsthetische
Zugangsweisen sind in allen Fachern curricular verankert.

= Schiilerinnen und Schiler bauen ein differenziertes Verstandnis von Kultur
auf (zum Beispiel durch dsthetisches Forschen, durch interdisziplinare
Verbindungen unterschiedlicher dsthetischer Handlungsfelder wie Musik und
Theater, Kunst und Tanz/Performance).

. Schiilerinnen und Schiiler verleihen ihrem Verstdandnis von Kultur einen
eigenen kiinstlerischen Ausdruck.

=  Die Schilerinnen und Schiiler erwerben die in den dsthetischen
Handlungsfeldern spezifischen kiinstlerischen Fertigkeiten
entwicklungsgemal und ihren Méglichkeiten entsprechend.

. Der Wechsel von Wahrnehmung, Produktion, Rezeption und Reflexion wird
als konstitutiver Bestandteil dsthetischen Lernens verstanden.

=  Leistungs- und kompetenzférdernde Beurteilung richtet sich in den
asthetischen Handlungsfeldern nach schulinternen Regelungen (zum Beispiel
Kerncurricula fur Kunst, Musik, Darstellendes Spiel, Sport).

=  Kinstlerische Fertigkeiten werden systematisch entwickelt.
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Ankniipfung @

VI.1.2 Beim Aufbau von fachlichem Wissen und fachlichen Kompetenzen kniipft der Unterricht an das
Vorwissen, die Erfahrungen, Interessen und Kompetenzen der Schiilerinnen und Schiiler an.

Schilerinnen und Schiiler lernen erfolgreich, = Ankniupfungspunkte eines neuen Themas beziehungsweise Lerninhalts an bereits
wenn das zu Lernende an ihr Vorwissen und Gelerntes werden deutlich.
ihre Vorerfahrungen sowie Interessen -

Gesammelte, selbst gestellte Fragen der Schiilerinnen und Schiler sind Ausgangs-
und Bilanzierungspunkt fir die inhaltliche ErschlieRung eines Themas (zum Beispiel
»Was interessiert uns?“; ,Was mochten wir herausfinden?“, ,Was kénnen wir
bereits?“; ,Was haben wir gelernt?“, ,Was kénnen wir nun erklaren?“).

anknipft und die Anschlussfahigkeit fur
weiteres Lernen gegeben ist. Dabei aktiviert
der Lehr-Lernprozess die Schiilerinnen und
Schiiler dazu, eigene Vorstellungen
einzubringen, die von der Lehrkraft fiir das
Lernen genutzt werden.

= Lehrkrafte wenden Methoden zur Erfassung der Vorkenntnisse zu Beginn eines
Themas oder einer Einheit an (zum Beispiel Mind-Map, Blitzlicht, Eingangstest).

= Schiilerinnen und Schiiler bringen eigene Erfahrungen, Fragen, Ideen und
Vorstellungen in den Lehr-Lernprozess ein.

= Fehlannahmen von Schiilerinnen und Schiilern werden konstruktiv als Lernanlass
aufgegriffen.

= Ziele, Inhalte und Methoden des Lehr-Lernprozesses sind fachlich angemessen,
entsprechen den Lernvoraussetzungen der Schilerinnen und Schiiler und zeigen
nach Moglichkeit einen Bezug zu ihrer Lebenswelt auf.

= Erfahrungen im Ausbildungsbetrieb und in berufstypischen Situationen werden
thematisiert und reflektiert.

= Schilerinnen und Schiiler erfassen die Bedeutung des Gelernten fiir aktuelle und
zukiinftige Lebenssituationen und stellen Anschlussfragen.

~ | HRS = Kulturelle Bildung

Im Rahmen des Unterrichts knlpfen = Lehrkrédfte ermutigen die Schilerinnen und Schiler, ihre auerschulischen

kunstlerische und kulturelle Erfahrungen in einem dsthetischen Handlungsfeld mit den schulischen
Fragestellungen an die Lebenswelt der

Anforderungen zu verbinden.
Schilerinnen und Schiiler an.

= Lehrkrafte sowie Kunst- und Kulturschaffende bertcksichtigen die
Lernvoraussetzungen der Schilerinnen und Schiiler bei der Wahl der
Unterrichtsmethoden und Inhalte in den dsthetischen Handlungsfeldern.

. Die Schilerinnen und Schiiler erschlieBen Themen in einem individuellen
ergebnisoffenen Lernprozess asthetisch-forschend.

= Individuelle Erfahrungen mit dem Forschungsgegenstand werden reflektiert
und dienen der Kompetenzerweiterung.
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und Handlungssituationen.

VI.1.3 Zum Aufbau von Kompetenzen verbindet der Unterricht fachliche Anforderungen mit Anwendungs-

Um Kompetenzen aufzubauen, sind konkrete
Anwendungs- und Handlungssituationen im
Lehr-Lernprozess vorgesehen. Die Themen
und Inhalte werden fiir die Schilerinnen und
Schiler authentisch, interessant, relevant
sowie mehrperspektivisch gestaltet und
ermoglichen den Transfer auf andere
Sachverhalte. Vielfache Zugange werden fir
die Anwendung genutzt (zum Beispiel
visuelle, auditive, asthetische, motorische,
haptische).

Schilerinnen und Schiiler erhalten Gelegenheit, die Aufgabe in der Lehr-
Lernsituation umzusetzen (zum Beispiel Versuche, Simulation, Probehandeln,
Rollenspiel).

Inhalte und Aufgabenstellungen sind an alltaglichen sowie beruflichen
Anforderungen ausgerichtet.

Es werden authentische Lernkontexte genutzt und reflektiert.
Wahrnehmen, Beobachten, Erproben, Reflektieren und Gestalten sind
wiederkehrende Elemente des Lehr-Lernprozesses.

AuBerschulische Lernorte werden verlasslich als anwendungsorientierte,
authentische Lernkontexte in den Regelunterricht integriert (zum Beispiel Betriebe,
historische Gebdude, Museen, Biotope).

Die regelmaRige Einbindung externer Expertinnen und Experten ist im Lehr-
Lernprozess verankert (zum Beispiel Zeitzeuginnen und Zeitzeugen).

HRS - Kulturelle Bildung

[... keine ergdnzende Erlduterung
beziglich Kultureller Bildung]

= Schiilerinnen und Schiiler erleben kreative Zugangsweisen in ihrer Funktion
und Wirkung und wenden sie an (zum Beispiel Kérperarbeit als
Voraussetzung fir darstellendes und gestaltendes Handeln, Entwicklung
motorischer Fahigkeiten als Voraussetzung flr Instrumentalspiel, Rhythmus
als gruppenverbindendes Element vor einer Arbeitsphase).

= Schiilerinnen und Schiler erhalten Gelegenheit dazu, Anforderungen in allen
Fachern lber asthetische Lernzugdange und Methoden gerecht zu werden.

=  Die regelmafige Einbindung von Kunst- und Kulturschaffenden im Unterricht
(zum Beispiel von Theaterpadagoginnen und —padagogen, Lichttechnikern,
Medienfachleuten) ist im Jahresplan verankert.

=  Authentische Lernorte als besondere Erkundungs- und Erfahrungsraume
werden kontinuierlich in den Regelunterricht integriert (zum Beispiel
Ateliers, Konzertsale, Literaturinstitutionen, religidse Einrichtungen und
Museen).

= Schiilerinnen und Schiiler wahlen im Rahmen ihrer dsthetischen Forschung in
Absprache mit den Lehrkraften den Ort der Erkundung, der Bearbeitung und
der Prasentation.
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Kognitive Aktivierung @

VI.1.4 Der Lehr-Lernprozess ist kognitiv aktivierend.

Durch kognitiv aktivierende
Aufgabenstellungen, Gesprachsfiihrung und
Einsatz von Materialien werden die aktive
Auseinandersetzung der Schilerinnen und
Schiiler mit dem Lerngegenstand gefordert.
Selbststandiges Denken und Handeln wird
angeregt. Die kognitive Aktivierung wird
durch die Ermutigung zu Denk- und
Arbeitsprozessen auf herausforderndem
kognitivem Niveau (zum Beispiel Begriinden,
Vergleichen, Analysieren) und die Nutzung
von offenen sowie problemorientierten
Zugangen wahrscheinlich.

Die Aufgabenauswahl unterstitzt die kognitive Aktivierung (zum Beispiel komplexe,
problemorientierte oder offene Aufgaben).

Die Lehrkrafte ermaglichen eine fachspezifische Orientierung, so dass Schilerinnen
und Schiiler sich aufgefordert sehen, selbst Fragen zu stellen, Behauptungen zu
begriinden, zu argumentieren und weiterzudenken.

Individuelle Herangehensweisen und Lésungswege der Schiilerinnen und Schiiler
werden als Lernchance gesehen und im Lehr-Lernprozess entsprechend genutzt.

In Arbeitsphasen geben die Lehrkrafte gezielte DenkanstoRe oder stellen Fragen, die
zum fachlichen Weiterdenken anregen.

Es herrscht ein konstruktiver und angstfreier Umgang mit Fehlern. Die Lehrkrafte
nutzen Fehler als Lernmomente zur konstruktiven Weiterentwicklung.

Durch die transparente Trennung von bewerteten und unbewerteten Phasen wird
das Problemldsen, Argumentieren und Vergleichen unterstiitzt.

Schilerinnen und Schler fuhlen sich gefordert und ernst genommen; ihre
Potenziale werden beriicksichtigt und ausgeschopft.

Lernfreude und Neugier werden gestarkt.

HRS — Kulturelle Bildung

die aktive Auseinandersetzung der
Schiilerinnen und Schiiler mit dem
Lerngegenstand. Selbststandiges
Denken und Handeln sowie die
Reflexion der eigenen dsthetischen
Erfahrungen und der gestalteten
Lernergebnisse werden angeregt.

Schulen mit kulturellem Schwerpunkt
fordern durch asthetische Erfahrungen

= Schilerinnen und Schiiler [6sen Probleme und anwendungsbezogene
Aufgaben mittels kiinstlerischer Strategien und &sthetisch-forschender
Methoden.

= In Auseinandersetzung und Umgang mit Konzepten und Objekten aus Kunst

und Kultur entwickeln die Schiilerinnen und Schiler Ambiguitatstoleranz.

= Lehrkréfte bieten kreative Formen der LernstofferschlieBung und -vertiefung

an (zum Beispiel Wortschatzerweiterung durch Improvisationstheater).

= Ziele und Inhalte von Unterrichtsprojekten werden unter Beachtung der

Lehrpldne und Kerncurricula gemeinsam mit den Schiilerinnen und Schiilern
begriindet ausgewahlt (zum Beispiel die Stiickauswabhl fiir die Theaterarbeit,

Kunstobjekte fiir eigene Gestaltung).
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Fachliche Kenntnisse und Kompetenzen werden durch intelligentes Uben, vielfiltige Verkniipfung
und Vertiefung nachhaltig gefestigt.

®

VI.1.5

Zum nachhaltigen Aufbau von Kenntnissen
und Kompetenzen haben Schiilerinnen und
Schiler Gelegenheit, erworbenes Wissen
und Kompetenzen zu vertiefen und
anzuwenden. Sie werden befdhigt, Gelerntes
in Handlungssituationen produktiv zu nutzen
und Problemstellungen zu bewaltigen.

Ubungsphasen beinhalten problemorientierte Aufgaben (zum Beispiel im Planspiel,
im projektorientierten Unterricht).

Fachliche Kenntnisse und Kompetenzen werden wiederkehrend aufgegriffen und in
Handlungssituationen integriert (zum Beispiel alltagliche oder berufliche
Anforderungen).

Ahnlichkeiten zu vergleichbaren Phianomenen und Sichtweisen werden thematisiert
und zur kontinuierlichen Festigung von fachlichen Kompetenzen genutzt.

Der Lehr-Lernprozess regt die Schiilerinnen und Schiiler zum vernetzten Denken an.

Lehrkrafte ermoglichen den Schulerinnen und Schilern die bewusste Anwendung
des bereits Gelernten in neuen Situationen.

Anhand dhnlich gelagerter Problemstellungen erfolgt der Transfer des Gelernten.

Die Relevanz der gelernten Inhalte wird den Schiilerinnen und Schiilern in neuen
Lernkontexten deutlich.

HRS - Kulturelle Bildung

[... keine ergdnzende Erlduterung
beziglich Kultureller Bildung]

= Fachliche Kenntnisse und Kompetenzen in den dsthetischen Hand-
lungsfeldern werden in Handlungssituationen integriert (zum Beispiel im
Rahmen einer Choreographie, einer Performance, einer Kunstausstellung).

= Kunstlerische Fertigkeiten werden wiederholt aufgegriffen und erweitert
sowie vertieft.

»  Asthetische Zugénge in allen Fichern und im fachiibergreifenden und
facherverbindenden Unterricht regen die Schiilerinnen und Schiler zu
vernetztem Denken an.
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HRS - KuBi

Dimension VI.2: Uberfachliche Kompetenzen

Uberfachliche Kompetenzen erméglichen den Schiilerinnen und Schiilern im schulischen, privaten und
auch im kinftigen beruflichen Leben Herausforderungen anzunehmen und erfolgreich sowie
verantwortungsvoll zu handeln. Zum Aufbau und zur Entwicklung tragen die Lehr-Lernprozesse in allen
Fachern gemeinsam bei. Von den hessischen Kerncurricula ausgehend, sind sie in schulinternen
Fachcurricula verankert.

Die hessischen Kerncurricula fur die Primarstufe und die Sekundarstufe | unterscheiden hierbei
»personale Kompetenz“, ,Sozialkompetenz®, , Lernkompetenz” und ,Sprachkompetenz”. Zusatzlich
werden im HRS die ,Kompetenzen in der digitalen Welt” in einem eigenen Kriterium betrachtet.
Weitere Differenzierungen aus den Kerncurricula der gymnasialen Oberstufe wurden zugunsten einer
besseren Ubersicht nach Méglichkeit in die fiinf Kriterien integriert.

Die Bedeutung Kultureller Bildung fiir den Bildungsprozess zeigt sich in der Entwicklung liberfachlicher
Kompetenzen, die Uber A&sthetische Zugiange geférdert wird: Intuition, Empathie, Fantasie,
Selbstreflexion, das Achten von Vielfalt, der Umgang mit Scheitern und Gelingen, Toleranz sowie die
Ubernahme von Verantwortung sind fiir die Orientierung und das gesellschaftliche Zusammenleben
in einer komplexen Welt zentral.
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Personale Kompetenzen ‘ ®

VI.2.1 Die Forderung personaler Kompetenzen ist Prinzip des Lehr-Lernprozesses.

Personale Kompetenzen oder
Selbstkompetenzen befahigen die
Schilerinnen und Schiler im Kontext von
gesellschaftlich getragenen
Wertvorstellungen zur Selbstwahrnehmung,
Selbstregulierung und Eigenverantwortung.
Die Schilerinnen und Schiiler entwickeln ihr
Selbstkonzept, welches positive
Uberzeugungen zur eigenen Person aufweist
sowie Gesundheits-bewusstsein und ein
angemessenes Engagement fir personliche
Interessen.

Lehrkrafte bewirken eine positive Lernkultur (zum Beispiel Lob und Verstarkung,
konstruktiver Umgang mit Fehlern, Zutrauen in die Fahigkeiten der Schilerinnen und
Schiler).

Anlasse zur Selbsterprobung und Selbstwahrnehmung sind fester Bestandteil der
Lehr-Lernprozesse (zum Beispiel Schreibwerkstatt, Prasentationen mit
anschlieBender Reflexionsphase, gesunde Bewegung und Ernahrung, Gewalt- und
Suchtpravention).

Die Auseinandersetzung mit zentralen Aspekten einer nachhaltigen Entwicklung ist
ein verlassliches und wiederkehrendes Element in Lehr-Lernprozessen
(insbesondere Okologie, Okonomie, Globalitat, Mobilitit, Soziales). Sie fiihrt zu einer
begriindeten Positionierung der Schilerinnen und Schiiler.

Schilerinnen und Schiler entwickeln metakognitive Kompetenzen (zum Beispiel bei
der Selbstkontrolle und Verhaltensregulation).

Lehrkrafte bestarken Schiilerinnen und Schiiler darin, in Kenntnis gesellschaftlich
getragener Wertvorstellungen ihre Personlichkeit und Identitat zu entwickeln (zum
Beispiel Akzeptanz von Vielfalt).

Schilerinnen und Schiiler werden im Laufe ihrer Schulzeit zunehmend sicherer in
ihrer Selbstreflexion und der Einschatzung ihrer Kompetenzen (zum Beispiel bei der
Nutzung von Selbsteinschdtzungsbégen und Lerntagebiichern).

Schilerinnen und Schiler tibernehmen zunehmend Verantwortung fiir den eigenen
Lernprozess.

HRS — Kulturelle Bildung

[... keine ergénzende Erlduterung
bezuglich Kultureller Bildung]

- Lehrkrafte starken das Selbstvertrauen der Schilerinnen und Schiler, indem
sie Dokumentations- und Reflexionsergebnisse dsthetisch-forschender Arbeit

zur Personlichkeitsentwicklung nutzen (zum Beispiel durch Lob,
konstruktiven Umgang mit Fehlern).

Lehrkréfte bestarken ihre Schilerinnen und in ihrem persdnlichen Ausdruck
beim darstellenden und gestaltenden Handeln.

Anldsse zur Selbsterprobung und Selbstwahrnehmung in den adsthetischen
Handlungsfeldern sind fester Bestandteil des Unterrichts (zum Beispiel Gber
die Erfahrung von Kérper, Mimik, Gestik, Sprache, Ausdauer, Frustration).

Personliche Ausdrucksfahigkeit Gber darstellendes und gestaltendes Handeln
wird im Unterricht erprobt, reflektiert und praktisch eingesetzt (zum Beispiel
im Rahmen der Berufsvorbereitung).

Schiilerinnen und Schiiler entwickeln durch Experimentieren und
Ausprobieren innerhalb der dsthetischen Handlungsfelder ein Verstandnis
fir unterschiedliche Standpunkte anderer und fir kulturelle Vielfalt.

Schiilerinnen und Schiler verstehen Prasentationen ihrer kreativen Arbeit
als Ergebnisse ihres personlichen Einsatzes (zum Beispiel durch Anstrengung,
Genauigkeit, Beharrlichkeit).

Schiilerinnen und Schiiler erleben ihr Tun in den asthetischen
Handlungsfeldern emotional ansprechend und duBern dies (zum Beispiel
durch Freude, Humor, Ausgeglichenheit).
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Sozialkompetenz @

VI.2.2 Die Forderung von Sozialkompetenz ist Prinzip des Lehr-Lernprozesses.

Sozial kompetente Schiilerinnen und Schiiler
leben in sozialen Beziehungen und kénnen
diese gestalten. Sie zeigen sich
kommunikationsfahig und gehen offen wie
aktiv auf andere zu. In der Schule arbeiten
sie im Team und |6sen auftretende Konflikte
durch Dialog, partnerschaftlichen
Interessensausgleich und mit Hilfe von
miteinander verabredeten Regeln. Lehr-
Lernprozesse schaffen Gelegenheiten zum
Erwerb und zur Férderung von Perspektiven-
Ubernahme, Teamfahigkeit,
Rucksichtnahme, Kooperation,
Wahrnehmungsfahigkeit und interkultureller
Verstandigung.

Spezifische Angebote zur Forderung der Sozialkompetenzen erreichen alle
Schilerinnen und Schiiler einer Schule (zum Beispiel Praventionsprogramme,
Sozialpraktika, Klassenrat, ,Klassenfindungstage®).

Schilerinnen und Schiiler erhalten Gelegenheit, die Herausforderungen und den
Gewinn sozialer Vielfalt zu reflektieren (zum Beispiel kulturelles Wissen, besondere
Interessen, Lebensweisen).

Schilerinnen und Schiler lernen und zeigen einen konstruktiven Umgang mit
Konflikten und Aggressionen.

Kooperative Lernformen sind auf die Forderung von Sozialkompetenz ausgerichtet
und Bestandteil eines methodisch vielfaltigen Lehr-Lernprozesses.

Schilerinnen und Schiler Gben sich darin, die Perspektive anderer einzunehmen. lhr
Handeln ist von Empathie geleitet.

HRS — Kulturelle Bildung

[... keine ergdnzende Erldauterung
beziglich Kultureller Bildung]

= Schiilerinnen und Schiler erweitern im Rahmen ihrer Arbeit in den
asthetischen Handlungsfeldern ihre sozialen Kompetenzen (zum Beispiel
durch gemeinsame Problemldsung in Gestaltungsprozessen, durch

gemeinsames Musizieren im Ensemble, durch gemeinschaftliches Erarbeiten

von Texten).

= |n kreativen Arbeitsprozessen erleben sich die Schilerinnen und Schiiler als

Teil eines Teams und lernen sich mit einer realistischen und dem eigenen
Potenzial entsprechenden Leistung einzubringen (zum Beispiel durch
Ubernahme einer Fiihrungsrolle / einer spezifischen Rolle wihrend eines
Produktionsprozesses im Chor oder in der Theaterarbeit).

= Schiilerinnen und Schiler lernen und zeigen einen konstruktiven Umgang in

Konflikten im Rahmen dsthetischer Gestaltungsprozesse (zum Beispiel bei
der Erarbeitung musikalischer Darstellungen fir eine Auffiihrung, beim
Entwurf eines Buhnenbildes)

= Asthetische Gestaltungsméglichkeiten und nonverbale Ausdrucksmittel
er6ffnen den Schilerinnen und Schilern neue Handlungsmuster (zum
Beispiel zur Konfliktlosung, zur Selbstdarstellung).
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Lernkompetenz @

VI1.2.3 Die Férderung von Lernkompetenz ist Prinzip des Lehr-Lernprozesses.

Lernkompetenz wird in der Schule so
aufgebaut, dass sich Schilerinnen und
Schiler mithilfe von Arbeitstechniken und
Lernstrategien Lernbereiche erschlieRen
konnen. Zur Lernkompetenz zahlt unter
anderem die Fahigkeit zur Problemanalyse
sowie der zielgerichtete Einsatz von
Lernstrategien. Grundlegende
Medienkompetenz befahigt zur Nutzung und
Reflexion aller Medien und ihrer Inhalte.
Durch die Kenntnis der unterschiedlichen
methodischen Zugdnge und Perspektiven zu
Phdnomenen erhohen die Schiilerinnen und
Schdler ihre Variabilitat im Denken und ihre
Fahigkeit, Probleme zu l6sen.

Der Einsatz unterschiedlicher Medien tragt zur effizienten Gestaltung und Begleitung
selbstgesteuerter Lernprozesse bei (unter anderem Buicher, Zeitschriften, E-
Portfolios, Lernprogramme, Lernplattformen).

Verschiedene Lernstrategien und Arbeitstechniken kommen flexibel und
angemessen zum Einsatz (zum Beispiel Textmarkierung, Mind-Map, Referat,
Planarbeit, Projektarbeit).

Auf erarbeitete Methoden und Strategien wird im Lehr-Lernprozess kontinuierlich
zurlickgegriffen. Sie werden im Laufe der Schulzeit entwickelt und zunehmend
erweitert und vertieft.

Schilerinnen und Schiiler kénnen Informationen gezielt suchen, verarbeiten und
dokumentieren.

Schilerinnen und Schiiler analysieren und bewerten Medien und ihre Darstellungen
hinsichtlich der Interessen und Wirkungen.

Die Schiilerinnen und Schiiler sind mit zentralen Denk- und Arbeitsweisen der Facher
vertraut (zum Beispiel beim Argumentieren, Begriinden).

Verschiedene Zugange zu einem Phdanomen werden thematisiert und erortert (zum
Beispiel Wasser als Lebensgrundlage, Wasser als Energielieferant,
Verteilungsproblematik beim Trinkwasser).

Lehrkrafte geben vor allem jiingeren und leistungsschwacheren Schiilerinnen und

Schilern eine Hilfestellung zur Strukturierung ihrer Lernauftrage (zum Beispiel eine
Vorlage fir einen Wochenplan, Zeitangaben, Checklisten).

HRS — Kulturelle Bildung

[... keine ergénzende Erlauterung
bezuglich Kultureller Bildung]

= Fir Lehr-Lernprozesse werden Methoden und Prinzipien der dsthetischen

Forschung genutzt (zum Beispiel durch Dokumentation von Lernprozessen
und Lernergebnissen in darstellender und gestaltender Form, durch Fihren
eines Portfolios).

Die Schilerinnen und Schiler eignen sich Uber die gegenstandsspezifischen
Herausforderungen der Kiinste zentrale Denk- und Arbeitsweisen in den
asthetischen Handlungsfeldern an (zum Beispiel leiblich sowie
handwerklich).

Der Lehr-Lernprozess enthalt Phasen, in denen adsthetische Handlungsweisen
reflektiert werden.

Die Schilerinnen und Schiler wahlen eigenstandig die Methode zur
Bearbeitung von Themen in den kiinstlerischen Sparten aus (zum Beispiel
darstellende oder bildende Kunst, Design, Popularkultur, Kunst in sozialen
Medien).

Die Schilerinnen und Schiiler reflektieren in den asthetischen
Handlungsfeldern die gesellschaftliche Relevanz kiinstlerischer
Ausdrucksformen (z.B. Kunst als Provokation, Neue Musik und deren
gesellschaftliche Aussage, Theater im Kontext gesellschaftlichen Wandels).
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Sprachkompetenz @

Lehr-Lernprozesses.

VI.2.4 Die Forderung von Sprachkompetenz insbesondere der Bildungssprache Deutsch ist Prinzip des

Schilerinnen und Schiiler werden in die
Lage versetzt, Sprache bewusst und
differenziert zu verwenden, normgerecht
und kreativ mit Sprache umzugehen sowie
Bedeutung und Wirkung von Sprache im
jeweiligen Kontext zu reflektieren.
Sprachkompetenzen ermoglichen den
Schilerinnen und Schiilern argumentative
Sprachverwendung und gesellschaftliche
Teilhabe. Lese- und Schreibkompetenzen
werden dabei kontinuierlich
weiterentwickelt und kulturelle sowie
digitale Interaktionsmoglichkeiten als
Ausdrucksmittel bertcksichtigt.

Die Erweiterung des Wortschatzes und der Sprachstruktur wird in
Anwendungssituationen geférdert.

Lehrkrafte sind Sprach- und Kommunikationsvorbilder.

Schilerinnen und Schiiler wenden verschiedene Kommunikations- und
Argumentationstechniken an (Vortragstechnik, Moderation, Begriindung).

Schilerinnen und Schiiler entfalten strukturiert und angemessen miindliche und
schriftliche Kompetenzen (zum Beispiel durch Diskussionen, Schreibkonferenzen,
Lesetagebuicher, mediengestitzte Vortrage).

Initiativen zur Lesemotivation finden regelmaRig statt (zum Beispiel
Vorlesewettbewerbe, Buchvorstellungen, Lehr-Lernprozesse in der Schulbibliothek).

Der Fachunterricht ist sprachsensibel angelegt. Ein Fachwortschatz wird unterstitzt
aufgebaut (differenzierende Sprachférderung).

Die Schule halt Angebote zur Vorbereitung von Sprachzertifikaten vor (zum Beispiel
DELF, DELE, Cambridge, Deutsches Sprachdiplom der Kultusministerkonferenz DSD |
und DSD | PRO).

Fremdsprachenunterricht und bilingualer Unterricht ermoglichen vielfaltige
Gelegenheiten zur situativen, kontextbezogenen Sprachanwendung (zum Beispiel
Rollenspiele).

— HRS - Kulturelle Bildung

[... keine ergénzende Erlauterung
bezuglich Kultureller Bildung]

= Schilerinnen und Schiiler erweitern ihre Sprachkompetenz durch
Aktivierung der Stimme in verschiedenen dsthetischen Handlungsfeldern
(Aussprache, Lautstarke, Musikalitat, verbale und nonverbale Formen des
Ausdrucks).

=  Uberginge und ,Ubersetzungen” zwischen den Sprachen der Bildhaften
Kunst, der Musik, der szenischen und leiblich-expressiven Kiinste
sensibilisieren die Schiilerinnen und Schiler fiir die je spezifischen

Ausdrucksmaoglichkeiten, in denen und mit denen Bedeutungen erzeugt und

kommuniziert werden.

= Reflexive Phasen im kreativen Prozess halten die Schilerinnen und Schiler

an, Sprache bewusst und differenziert zu verwenden (zum Beispiel Gber
Arbeit an einem Lernjournal, GUber kreatives Schreiben).
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Kompetenzen in der digitalen Welt ‘ ®

VI.2.5 Die Forderung von Kompetenzen in der digitalen Welt ist Prinzip des Lehr-Lernprozesses.

Kompetenzen in der digitalen Welt sind
Voraussetzung zur gesellschaftlichen
Teilhabe. Deren Forderung findet
facherintegrativ in vielfaltigen Erfahrungs-
und Lernarrangements statt. Schilerinnen
und Schilern wird dabei durch den Lehr-
Lernprozess ein sachliches,
selbstbestimmtes, kreatives und sozial
verantwortliches Handeln mit digitalen
Medien ermdglicht. Die Lehrkraft nutzt
zudem die Potentiale der digitalen Medien
fur einen differenzierenden Lehr-
Lernprozess. Sie strukturiert entsprechende
Aufgaben und begleitet die Schiilerinnen
und Schiler. Dabei thematisiert die Lehrkraft
auch die Bedeutung und den Umgang mit
dem Komplexitatszuwachs durch die digitale
Welt.

Der Einsatz digitaler Werkzeuge ist selbstverstandlicher Bestandteil fiir den
jeweiligen Fachunterricht (zum Beispiel Tutorials, Ergebnisdarstellung).

Arbeitsauftrage zielen auf die Nutzung digitaler Werkzeuge zur Organisation von
Lernprozessen (zum Beispiel Dateiablage, zielgerechte Nutzung von Programmen,
Recherche, Gestaltung, Zugriff auf Arbeitsmaterialien Gber das Intranet der Schule).

Schilerinnen und Schiiler handhaben Bearbeitungswerkzeuge (zum Beispiel Eingabe
Uber Tastatur, Stift, Stimme) und produzieren Medien zur Ergebnisdarstellung
altersangemessen (zum Beispiel Prasentationen, digitale Bilder, Texte, Film, Audio).

Schilerinnen und Schiler kennen, reflektieren und bericksichtigen Moglichkeiten
und Risiken der digitalen Umgebungen in unterschiedlichen Lebensbereichen (zum
Beispiel in sozialen Medien, Urheberrechte).

Schilerinnen und Schiiler kennen Umgangsregeln bei digitaler Interaktion und
Kooperation und wenden diese an.

Schilerinnen und Schiler kommunizieren und vernetzen sich digital beim Lernen
(beispielsweise Messangerdienste, Videochats), unterstiitzen sich und erkléren sich
dabei gegenseitig Lern- und Losungsstrategien.

HRS — Kulturelle Bildung

asthetischen Lebenswelten von
Schilerinnen und Schilern sowie

Kulturelle Bildung findet auch vor dem
Hintergrund eines stetigen Wandels der

= Schilerinnen und Schiiler nutzen digitale Medien zum kiinstlerischen
Ausdruck (zum Beispiel interaktive Installationen, digitale Poesie,
songwriting mit Apps)

Lehrkraften durch Digitalisierung statt.
Die Auseinandersetzung mit den
medialen Moglichkeiten in
verschiedenen Bereichen kultureller
Praxis erweitert die Kompetenzen in
der digitalen Welt. Schiilerinnen und
Schilern kennen und nutzen die
Moglichkeiten digitaler Medien in den
asthetischen Handlungsfeldern. Der
Lehr-Lernprozess fordert ein sachliches,
selbstbestimmtes, kreatives und sozial
verantwortliches Handeln mit Medien.

Der Einsatz unterschiedlicher Medien erweitert den Spielraum fir
asthetische Erfahrungen (zum Beispiel Licht-Design / Video-Installationen bei
Buhnen-Inszenierungen, 3-D-Software zur Darstellung virtueller Raume,
Fraktalkunst in der Mathematik)

Schilerinnen und Schiler nutzen dsthetische und symbolische Gestaltungs-
Aussage- und Wirkungsmittel unterschiedlicher Medien fiir den eigenen
Ausdruck (zum Beispiel in Film/Videoprojekten, Literatur- und
Musikwerkstatten).

Schiilerinnen und Schiiler Gben sich in der Anwendung von Prinzipien der
Asthetischen Alphabetisierung bei der Analyse und Konstruktion von Bildern
(z.B. Verfremdungen, Collagen, Karikaturen, bildhafte Zitationen wie etwa
Bild im Bild).
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Dimension VI.3: Umgang mit Heterogenitat und Diversitat
Fir den individuellen Lernerfolg innerhalb einer heterogenen Lerngruppe achten die Lehrkrafte
darauf, dass jede Schiilerin und jeder Schiiler im Rahmen eines methodisch vielfaltigen und

individuell unterstiitzenden Lehr-Lernprozesses Lernchancen nutzen und Fortschritte machen kann.

Zu den unterschiedlichen lernrelevanten Voraussetzungen der Schilerinnen und Schiler gehoren
unter anderem das Geschlecht, die soziale und kulturelle Herkunft, Herkunftssprache, Begabung,
kognitive Fahigkeiten oder Gesundheit. Ein konstruktiver Umgang mit Heterogenitat nutzt dabei
Diversitat als Ressource fiir Lernprozesse und zusatzliche Lernchance (zum Beispiel durch
Differenzerfahrungen).
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Differenzierende Forderung

VI.3.1 Lehrkrafte schaffen differenzierte Zuginge zum individuellen Erwerb von Kenntnissen und
Kompetenzen und nutzen dazu variable Lehr-Lernprozesse. Sie beziehen Diagnoseergebnisse und
Férderplanungen ein und beachten lernzieldifferenzierte Zielsetzungen.

®

Lehr-Lernprozesse ermoglichen den
Schilerinnen und Schilern mit ihren
individuellen Lernstanden und Fahigkeiten
an die Inhalte anzuknipfen. Dazu stellen die
Lernarrangements Wahlmaoglichkeiten oder
passgenaue Herausforderungen zu den
individuellen Voraussetzungen bereit.
Insbesondere im Rahmen inklusiver
Beschulung berticksichtigen Lehr-
Lernprozesse lernzielgleiche und
lernzieldifferente Bildungsgange. Zur
Umsetzung werden variable
Lernarrangements genutzt (unter anderem
bezogen auf Methode, Sozialform,
Zugangsweisen zum Lerninhalt, digitale
Medien). Unterschiedliche
Differenzierungsformen werden angewendet
(zum Beispiel Stufung, Themen-, Mengen-,
Produkt-, Ergebnisdifferenzierung).
Entsprechende Regelungen finden sich im
schuleigenen Férderkonzept. Zusatzliche
Angebote zum Fordern und Férdern sind von
der Schule eingerichtet (zum Beispiel
Mathematikratsel, Férderung bei Lese-
Rechtschreibschwierigkeiten). Bei
Forderangeboten sind die Inhalte mit der
individuellen Forderplanung der
Schilerinnen und Schuler verknupft.

Die DifferenzierungsmafRnahmen ermoglichen die aktive Teilhabe aller Schilerinnen
und Schiler am Lehr-Lernprozess.

Unterschiedliche Lernzugange und Wahrnehmungsformen werden berlcksichtigt
(unter anderem kognitiv, dsthetisch, motorisch, haptisch).

Individuelle Lern- oder Férderplane mit konkreten MaBnahmen, Zeitvorgaben und
Vereinbarungen werden fiir die betreffenden Schulerinnen und Schiiler im
Lernprozess genutzt.

Auch didaktische Moglichkeiten der digitalen Medien werden zur individuellen
Forderung angewandt (zum Beispiel individuelle Lernplane, Diagnose, Riickmeldung,
Wahlmaoglichkeiten bei der Ergebnisdarstellung).

Schilerinnen und Schiler nutzen gestufte Lernangebote zur besonderen Forderung
und Forderung.

Schilerinnen und Schiler haben Wahlmaglichkeiten beziiglich der Themen, der
Arbeitsmenge, der Arbeitsform und der Ergebnisdarstellung.

Die Vielfalt der Schilerinnen und Schiiler wird als Lernchance gesehen und zur
Bereicherung fiir alle genutzt.

Schilerinnen und Schiler sind zunehmend in der Lage, bewusst aus den
unterschiedlichen Angeboten zu wahlen. Dabei orientieren sie sich an ihren
Lernvoraussetzungen.

Unterstitzungssysteme zur Forderung sind etabliert (zum Beispiel unterstiitzte
Kommunikation, einfache Sprache).

Fir Schilerinnen und Schiiler nicht-deutscher Herkunftssprache sind
UnterstiitzungsmalRnahmen vorhanden (zum Beispiel Vorlesefunktion durch digitale
Medien).

Lehrkrafte, die Forderkurse geben, sind Uber die Forderplanungen der Schiilerinnen
und Schiler unterrichtet und knlpfen inhaltlich an den individuellen Erfordernissen
an.

Computerbasierte Diagnoseinstrumente mit darauf abgestimmten Aufgaben werden
zur Férderung aller Schilerinnen und Schiler eingesetzt (zum Beispiel quop).

HRS - Kulturelle Bildung

[... keine ergdnzende Erlduterung
bezuglich Kultureller Bildung]

=  Dieindividuellen Starken und Neigungen der Schilerinnen und Schiiler
werden berlcksichtigt (zum Beispiel Uber Abstimmung mit Musik- und
Kunstschulen, Tanzportvereinen).

= Beider Erstellung von Lernarrangements wird darauf geachtet, dass
Schilerinnen und Schiiler sich entsprechend ihres Lern-, Kenntnis- und

Kompetenzstandes einbringen konnen (zum Beispiel in Musik durch eine
entsprechende Instrumentierung, in Theater durch das Angebot von unter-
schiedlich grol ausgearbeiteten Rollen, in Tanz durch unterschiedliche
motorische Aufgabenstellungen).

Schiilerinnen und Schiiler entfalten ihr Potenzial durch die Beriicksichtigung
unterschiedlicher Lernzugdange und Wahrnehmungsformen im Rahmen der
Lernarrangements (zum Beispiel bezogen auf Divergenz, Improvisation,
Musikalitat, motorische Fahigkeiten, Stimme und Korpersprache, visuelle
Wahrnehmung von Raum, Form und Farbe, gegenstandliches Gestalten).
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Selbstgesteuertes Lernen @

V1.3.2 Der Lehr-Lernprozess fordert selbstgesteuertes und eigenverantwortliches Lernen.

Lehr-Lernprozesse tragen dazu bei, dass
Schilerinnen und Schiler entwicklungs- und
altersgemaR das Lernen zu ihrer eigenen
Angelegenheit machen und Verantwortung
fr ihren Lernprozess Gibernehmen. Die
Lehrkraft sorgt flr entsprechende
Arrangements und gibt gezielt Riickmeldung
zu dem individuellen Lernfortschritt und
dem Lernergebnis. Schilerinnen und Schiiler
erwerben damit Kompetenzen, um ihr
eigenes Lernen und Leben zunehmend aktiv
zu gestalten, um zukiinftige
Herausforderungen zu meistern und
selbstgesteckte Ziele zu erreichen.

Schilerinnen und Schiler arbeiten selbststéandig und halten die Ergebnisse
strukturiert fest (zum Beispiel bei Versuchen).

Lehrkrafte ermoglichen Arbeitsphasen, in denen Schiilerinnen und Schiler
verschiedene Lésungswege beschreiten und Ergebnisdarstellungen finden.

Schilerinnen und Schiiler arbeiten in angemessenem Umfang an offenen Aufgaben
(zum Beispiel Lernaufgaben mit mehreren maéglichen Lésungen).

Schilerinnen und Schiiler haben die Moglichkeit, eigenstandig Aufgaben oder
Themen auszuwdhlen und zu erarbeiten.

Schilerinnen und Schiler planen/steuern/realisieren selbststandig Ziele, Inhalte und
die Organisation ihres Lernprozesses (zum Beispiel Projekt, Werkstattarbeit,
Planspiel, Literatur- oder Internetrecherche, Erstellen einer Mind-Map).

Der Lehr-Lernprozess eroffnet Spielraume fir selbststandiges Lernen (keine
Engflihrung, langere Arbeitsphasen ohne direkte Instruktion beziehungsweise
zusatzliche Erlduterungen).

Auf der Basis realistischer Einschatzung ihrer Kompetenzen entscheiden
Schilerinnen und Schiler zunehmend selbst tiber die noch zu erlernenden oder zu
Ubenden Schwerpunkte fir einen erfolgreichen Leistungsnachweis.

| HRS - Kulturelle Bildung

[... keine ergénzende Erlduterung
bezuglich Kultureller Bildung]

. Schilerinnen und Schiiler arbeiten im Rahmen von Zusammenarbeit mit

kulturellen Institutionen selbststandig und dokumentieren dies (zum Beispiel

durch den Kompetenznachweis Kultur der Bundesvereinigung Kulturelle
Kinder- und Jugendbildung).

= Der Lehr-Lernprozess eroffnet Spielrdume fir selbstandiges Arbeiten in den

dsthetischen Handlungsfeldern (zum Beispiel kiinstlerisch-bildend,
musikalisch-gestaltend, darstellend-performativ).

= Die Schilerinnen und Schiler ibernehmen Verantwortung im Rahmen von

Auffiihrungen, Ausstellungen und Prdsentationen (zum Beispiel bei
Materialauswahl und Materialbeschaffung, Organisation,
Veranstaltungsmanagement, Offentlichkeitsarbeit).

= Die Lernarrangements geben Raum fiir selbststandige und kreative
Gestaltungsprozesse.

= Schilerinnen und Schiiler erhalten Entscheidungsspielrdaume in dsthetisch-

forschenden Prozessen (zum Beispiel bei der Wahl von Fragestellungen und

Methoden nach den eigenen Moglichkeiten und gemal ihres
Entwicklungsstandes).
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Kooperatives Lernen @

Vi.3.3

Lehr-Lernprozesse férdern kooperatives Lernen.

Schilerinnen und Schiiler lernen in einem -

methodisch strukturierten Prozess

miteinander und voneinander. Sie bringen -

bereitwillig Wissen und Kénnen ein, grenzen
nicht aus und Gbernehmen Verantwortung
fir den Gruppenprozess und das

Gruppenergebnis. Das kooperative Lernen o

impliziert auch die Zusammenarbeit der
Lernenden an einem gemeinsamen Produkt,

wie es vor allem im Zusammenhang der .

Kompetenzen in der digitalen Welt verstarkt
diskutiert wird. Im nicht-deutschen
Sprachraum wird daftir haufig auch der
Begriff ,,collaboration” verwendet.

Kooperative Arbeitsformen sind selbstverstandlicher Bestandteil der alltdglichen
Lehr-Lernprozesse.

Lehrkrafte erteilen geeignete Auftrage flir kooperatives Lernen.

Lehrkrafte sorgen fiir ein angemessenes Lernarrangement (zum Beispiel
Sitzordnung, Raumnutzung, Einsatz von Lernplattformen).

Regeln und Rollen bei Partner- und Gruppenarbeiten sind angelegt (zum Beispiel
Zeitwachterin oder Zeitwachter, Moderation, Verantwortung fiir die Prasentation).
Auf ihre Einhaltung wird geachtet.

Schilerinnen und Schiiler unterstiitzen sich bei kooperativen Lernformen
gegenseitig und Gbernehmen Verantwortung fiir den gemeinsamen Lernprozess.

In Gruppen erarbeitete Inhalte werden systematisch fur andere Schiilerinnen und
Schiler zusammengestellt.

Prozesse und Ergebnisse von kooperativen Lernphasen werden entlang spezifischer
Kriterien reflektiert.

Schilerinnen und Schiler erleben ihre unterschiedlichen Kompetenzen in
kooperative Lernformen als Bereicherung.

HRS — Kulturelle Bildung

Schiilerinnen und Schiiler lernen durch
die Arbeit in den asthetischen
Handlungsfeldern sich selbst und
andere in unterschiedlichen Kontexten
wahrzunehmen, und entwickeln ein
tieferes Verstandnis fur das eigene
Handeln und das Verhalten des
Gegenlibers.

=  Die Schilerinnen und Schiiler verstehen, erleben und erproben kooperatives
Lernen in den &sthetischen Handlungsfeldern (zum Beispiel durch
gemeinsames Musizieren, gemeinsam verantwortete Ausstellungen, durch
Theater und Tanz als Gruppenprozess und Auffiihrungen als
Gruppenergebnis).

= Lehrkréfte nutzen Situationen in den asthetischen Handlungsfeldern (zum
Beispiel Theater oder Tanz) zur Initiierung und Erfahrung gruppendyna-
mischer Prozesse (zum Beispiel durch Wahrnehmungs- und
Vertrauensiibungen sowie gemeinsame Gestaltungsaufgaben).
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VI.3.4 Lernprozesse und Lernergebnisse werden im Hinblick auf transparente Ziele, Inhalte und
Anforderungen von den Schiilerinnen und Schiilern auf der Basis von Reflexionen weiterentwickelt.

®

Schilerinnen und Schiiler reflektieren ihr
eigenes Lernen (Lernstrategien,
Lernverhalten, Bedingungen, Ergebnisse).
Dabei entwickeln sie zunehmend die
Fahigkeit, ihre Denk- und Handlungsprozesse
zu planen, zu beobachten, zu bilanzieren und
zu steuern.

Schilerinnen und Schiiler nutzen kriteriengeleitete Riickmeldungen zur Reflexion
und Weiterentwicklung ihrer Lernprozesse und Lernergebnisse (zum Beispiel zur
Arbeit in der Gruppe, zu Prasentationen).

Schilerinnen und Schiler kénnen das eigene Lernverhalten einschatzen und haben
ein realistisches Bild der eigenen Kompetenzen und Entwicklungsbereiche.

Schulerinnen und Schiler sind informiert Gber ihren Lernstand, die Lernziele und
Lerninhalte und tUberprifen auf dieser Basis ihre Lernfortschritte (zum Beispiel
mithilfe von Checklisten, Kompetenzrastern).

Materialien zur Unterstutzung der Reflexion des Lernens werden genutzt (zum
Beispiel E-Portfolio, Lernjournal, Selbsteinschatzungsbogen).

In regelmaRigen Abstdnden findet ein Abgleich zwischen Selbst- und
Fremdeinschatzung statt (zum Beispiel Forderplangesprache,
Lernentwicklungsgesprache). Hier werden sowohl fachliche als auch tberfachliche
Aspekte bericksichtigt.

HRS — Kulturelle Bildung

[... keine ergdnzende Erlauterung
bezuglich Kultureller Bildung]

= Schilerinnen und Schiiler reflektieren Lern- und Gestaltungsprozesse und -

ergebnisse und beziehen die Ergebnisse ihrer Reflexion in neue
Gestaltungsprozesse ein (zum Beispiel kiinstlerisch-bildend, musikalisch-
gestaltend, darstellend-performativ).

Schilerinnen und Schiiler nutzen Methoden der dsthetischen Forschung zur
Reflexion und Einschatzung individueller Erfahrungen und Wahrnehmungen.

= Reflexionsprozesse der kreativen Arbeit sind fester Bestandteil des
Lernprozesses (zum Beispiel in Partner- und Gruppensettings, mit
Lehrkraften sowie Kulturschaffenden).
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Individuelle Riickmeldung | ®

V1.3.5 Lehrkrafte geben individuelle Riickmeldungen zu Lernprozessen, Lern- und Leistungsstanden.

Schilerinnen und Schiler erhalten durch die
Lehrkraft eine individuelle Riickmeldung
hinsichtlich der erkennbaren
Lernfortschritte, der Lernprozesse und der
curricularen Entwicklungserwartungen.
Dabei werden auch Aspekte der
Leistungsbewertung verdeutlicht und in ein
enges Verhaltnis zum individuellen
Lernprozess gebracht. Schilerinnen und
Schiler erhalten gleichzeitig die Gelegenheit
ihr Selbstbild abzugleichen, die
Selbstregulation zu starken und eigene
Vorstellungen beziglich der Gestaltung ihres
weiteren Lernweges einzubringen. Nach
Moglichkeit findet eine Verstandigung tiber
individuelle Lernziele statt.

Die individuelle Rickmeldung der Schiilerin oder des Schiilers im Lernprozess ist
Bestandteil der Lehr-Lernprozesse (zum Beispiel schriftliche Hinweise,
Lernentwicklungsgesprache). Sie erfolgt regelmaRig, verlasslich und zeitnah.

Bei der Einschatzung der individuellen Leistungen sowie der Lernentwicklung der
Schilerinnen und Schiler beziehen sich Lehrkréfte auf definierte fachliche und
Uberfachliche Anforderungen.

Die Rickmeldungen zeigen Entwicklungspotenziale und weitere Lernerfordernisse
fuir die Schiilerin oder den Schiiler auf.

Lehrkrafte geben prozessbegleitend und kontinuierlich Informationen zum
Lernstand der Schiilerin oder des Schiilers (zum Beispiel hinsichtlich zurtickgelegter
Lernwege oder fachlicher Progression). Diese werden auf der Basis der vorliegenden
Arbeitsergebnisse und des Lernverhaltens verdeutlicht.

Lernentwicklungsgespréache wirdigen die individuelle Lernentwicklung. Sie
beinhalten Aussagen und Verstandigungen zu zukinftigen Lernzielen und
UmsetzungsmaBnahmen. Sie werden vertraulich gehandhabt.

Schilerinnen und Schiiler nutzen die Riickmeldungen, um zunehmend individuelle
Lernwege zu gehen und zu begriinden.

Lehrkrafte setzen Uberwiegend individuelle Leistungsrickmeldungen im Lehr-
Lernprozess ein. Sie verzichten nach Moglichkeit auf 6ffentliche vergleichende
Leistungsriickmeldungen.

HRS — Kulturelle Bildung

[... keine ergdnzende Erldauterung
beziglich Kultureller Bildung]

= Lernfortschrittsgesprache werden auf der Grundlage von Materialien zur
Unterrichtsbeobachtung und Arbeitsergebnissen aus dem Lernprozess
geflihrt (zum Beispiel Lerntagebuch, Beobachtungsbdgen,
Fotodokumentation, E-Portfolio).

=  Die Schilerinnen und Schiiler erhalten eine individuelle Riickmeldung zu

ihren Entwicklungspotenzialen im Bereich der dsthetischen Handlungsfelder

und zu weiteren Erfordernissen (zum Beispiel beziglich vorhandener
Kreativpotentiale, des Leistungsstands, der Teamfahigkeit und Ausdauer).

= In Gesprdchen und Beratungen werden Selbstwertgefiihl und Zutrauen
gestarkt. Wichtige Elemente dieser Gesprache sind Fremdeinschatzung in

offener Fragehaltung, Selbsteinschatzung und Umgang mit Widerstanden in

Lernprozessen.

= Lehrkrafte sind in ihrer Rlickmeldung gegeniiber den Schiilerinnen und

Schiilern wertschatzend und sind sich ihrer Vorbildfunktion im Rahmen der

Riickmeldung bewusst.
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HRS — KuBi

Dimension VI.4: Struktur und Lernklima

Unabhangig vom zugrunde liegenden Lehr-Lernprozess stellt eine effiziente Klassenfiihrung effektive
Lernzeit sicher und ermoglicht somit eine wichtige Voraussetzung fir erfolgreiches Lernen. Die
Lehrkrafte sorgen zudem fir die Transparenz der Ziele, Inhalte und Leistungsanforderungen, sodass
Schiilerinnen und Schiiler eine Orientierung erhalten.

Ein gutes Lernklima berlicksichtigt emotionale und motivationale Faktoren und erméglicht das Lernen
als aktiven, starkenden Prozess. Es wirken sowohl der zwischenmenschliche Umgang als auch die
vorbereitete Lernumgebung indirekt auf die Leistungsbereitschaft, auf die Einstellung zu Schule und
zu Lehr-Lernprozessen, auf das Sozialverhalten und somit auf den Lernerfolg.

Um ihre kreativen Potenziale entfalten zu kénnen und sich in dsthetisch gestaltenden Prozessen
auszuprobieren, bendtigen Schiilerinnen und Schiiler in der Schule eine einladende und produktive
Lern-Atmosphére, einen konstruktiven Umgang mit dem Erleben von Misserfolg und die Akzeptanz
von Umwegen. Diese Haltung starkt das Selbstwertgefiihl und unterstitzt die Selbstwirksamkeit des
eigenen Handelns.
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Wertschatzender Umgang ®

miteinander.

VI.4.1 Lehrkrafte, Schiilerinnen und Schiiler sowie weiteres padagogisches Personal pflegen im Lehr-
Lernprozess einen von Motivierung und wechselseitiger Wertschiatzung gekennzeichneten Umgang

Wertschadtzung, Vertrauen und gegenseitige
Unterstltzung bei gleichzeitig hohen wie
realistischen Anforderungen sind Prinzipien
eines motivierenden und férderlichen
Umgangs. Die Lehrkraft zeigt ihren
Schilerinnen und Schiilern dabei, dass sie
ihnen eine positive Entwicklung zutraut.

Ein Klima der Anerkennung und Motivation
fordert die Entwicklung von Selbstvertrauen,
Interesse und Anstrengungsbereitschaft.

Das Verhalten der Lehrkrafte sowie der Schiilerinnen und Schiiler ist innerhalb des
Lehr-Lernprozesses von gegenseitiger Unterstiitzung, Respekt und Achtsamkeit

gepragt.
Auf bestdrkende individuelle Riickmeldungen wird besonderer Wert gelegt (zum
Beispiel bei Prasentationen von Lernergebnissen, im Konfliktfall).

Mit Fehlern wird konstruktiv im Sinne einer Lernchance umgegangen.

Schilerinnen und Schiler sehen sich in ihrer Personlichkeit akzeptiert und geschatzt,
unabhangig ihrer Leistungen.

Die Anliegen und Beitrage der Schilerinnen und Schiiler werden ernst genommen.
Die Lehrkrafte fiihlen sich in ihrer Arbeit anerkannt.

Lehrkrafte ermutigen Schilerinnen und Schiiler ihren unterschiedlichen
Leistungsstanden und -fahigkeiten entsprechend zur Mitarbeit.

Die Schulerinnen und Schiiler bekommen fir ihre Beitrage genug Zeit und
Aufmerksamkeit zum Aussprechen, Antworten und Nachdenken.

Humor und Freude sind Elemente des Lehr-Lernprozesses.

Lehrkrafte wirken als Vorbild fiir einen achtsamen Umgang und ein motivierendes
Verhalten. Beschamung und Ironie werden vermieden.

Lehrkrafte achten auf die Erbringung der Leistungen, wiirdigen die Anstrengungen
der Schilerinnen und Schiiler und haben Vertrauen in deren Leistungsfahigkeit.
Schilerinnen und Schiler arbeiten tiber das verbindlich Geforderte hinaus (zum
Beispiel Materialbeschaffung, Recherche).

—| HRS = Kulturelle Bildung

[... keine ergdnzende Erlduterung
bezuglich Kultureller Bildung]

= Das gestalterische und selbstreflexive Handeln der Schiilerinnen und Schiiler

wird wertschatzend wahrgenommen. Dazu gehort auch, dass Fehler als
Lernchance begriffen werden.

= Lehrkrafte sowie Kunst- und Kulturschaffende ermutigen Schilerinnen und

Schiler ihren unterschiedlichen Leistungsstanden und -fahigkeiten
entsprechend &sthetische Zugangsweisen zu nutzen (zum Beispiel bei der

Erforschung eines Themas, der gestalterischen Ausarbeitung von Aufgaben,

der korperlichen Prasenz bei Prasentationen).

=  Lernergebnisse und -prozesse werden von Lehrkraften, Kunst- und
Kulturschaffenden sowie Schiilerinnen und Schilern gewirdigt. Hierfur
existieren verldssliche Zeitrdume.

. Die Beziehung von Schiilerinnen und Schiilern, Lehrkraften sowie Kunst- und

Kulturschaffenden ist von gegenseitigem Respekt getragen.
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Struktur der Lehrprozesse ‘ ®

VI1.4.2 Der Lehrprozess ist inhaltlich und in seinem Ablauf klar strukturiert und fiihrt zu einer hohen

Lernwirksamkeit.

Der Lehrprozess ist durchdacht, vorbereitet
und in sinnvolle Phasen gegliedert. Die
Lehrkraft schafft Verlasslichkeit und
Kontinuitat, gibt Sicherheit und
Orientierung. Die Strukturierung erhoht die
Aufmerksamkeit der Schiilerinnen und
Schiler.

Die Zeit fir den Lehr-Lernprozess wird fiir alle Schillerinnen und Schiiler effektiv
genutzt. Die Lehrkréafte Gberblicken diesbeztiglich das Geschehen.

Sprache und Verhalten der Lehrkrafte sind versténdlich und stimmig.
Der Unterricht beginnt und endet punktlich.
Bendtigte Materialien sind einsatzbereit.

Strukturierungshilfen werden eingesetzt (zum Beispiel Ablagen, akustische Signale
als Kennzeichnung von Phasen).

Der Lehr-Lernprozess kntipft inhaltlich an vorangegangene Sequenzen an.

Es besteht fiir Schiilerinnen und Schiler ein erkennbarer Zusammenhang zwischen
den Lehr-Lernsequenzen (,roter Faden®).

Beim Team-Teaching kommen Lehrkrafte ihren definierten Rollen und den
verabredeten Aufgaben erkennbar nach.

Materialien und Informationen werden den Schilerinnen und Schilern klar,
verstandlich, folgerichtig und strukturiert angeboten.

HRS — Kulturelle Bildung

Flr asthetisches Forschen werden
Phasen ohne zeitl. Fixierung,
festgesetztes Ziel, Ergebnis eingeplant.

= Die Lehrkréfte lassen bei der Planung ihrer Lehrprozesse Raume fiir kreative

Strategien und gestalten die Struktur flexibel.

= Die Strukturierung des Lehrprozesses folgt den Erfordernissen dsthetischer

Praxis (zum Beispiel tiber zeitlich flexible Phasen von Wahrnehmung und
Beobachtung, Erprobung, Irritation, Umdeutung, Reflexion, Vertiefung,
Gestaltung).

= Die zeitlichen Strukturen fiir projektorientiertes Handeln sind mit den
Schilerinnen und Schilern geregelt (zum Beispiel durch Setzung von
Zwischenzielen und Meilensteinen).

- Die Lehrkrafte unterstiitzen die Schiulerinnen und Schiiler dabei, ihre
asthetischen Forschungsprojekte zu strukturieren (zum Beispiel tiber
gemeinsame Planungsphasen, Zielfindungsprozesse, Methodenwahl).

= Die Struktur der Lernangebote in den asthetischen Handlungsfeldern
erfordert von den Schiilerinnen und Schiilern Verantwortungsiibernahme
fir den eigenen Lernprozess.

Stand 08/2022

89




Transparenz @

V1.4.3 Die Ziele, Inhalte und Ablaufe des Lehr-Lernprozesses sowie Leistungserwartungen und Kriterien
der Leistungsbewertung sind fiir Schiilerinnen und Schiiler transparent.

Die Transparenz von Zielen, Inhalten, = Lehrkréfte geben zu Beginn einer Lehr-Lerneinheit oder -stunde einen Uberblick
Abldufen und Leistungserwartungen lenkt Uber die Lernziele, Inhalte und Methoden (zum Beispiel Stundenziel, geplante
die Aufmerksamkeit auf das Lernen. Aktivitaten, Arbeitsformen).

Schtlerinnen und Schiiler zeigen sich im = Lehrkrafte sorgen fur Klarheit tiber Ablaufe (zum Beispiel durch Ubersichten) und
Lernprozess orientiert und kénnen zeitliche Vorgaben (zum Beispiel Dauer von Arbeitsphasen, Abgabefristen,
altersgemaR Verantwortung fiir ihre Zeitpunkte der Leistungsiiberpriifungen).

Lernprozesse Gibernehmen. Die Offenlegung
erfolgt altersgerecht, strukturiert und
nachvollziehbar.

= Schiilerinnen und Schiiler werden verldsslich tGber Leistungserwartungen sowie Art
und Inhalt der Leistungsuiberprifungen informiert (zum Beispiel durch ein
Merkblatt).

= Fir Referate, Darbietungen, kiinstlerische Ergebnisse und sportliche Vorfiihrungen
werden vorab die spezifischen Kriterien fur die Riickmeldungen erortert.

= Kriterien der Leistungsbewertung sind den Schiilerinnen und Schiilern transparent
(zum Beispiel Art und Inhalt von Klassenarbeiten, Zusammensetzung der
Zeugnisnoten, Gewichtung und Gutekriterien der miindlichen Mitarbeit).

= Schilerinnen und Schiiler konnen anhand der erdrterten Bewertungs-kriterien die
Bewertungspraxis und das Bewertungsergebnis nachvollziehen.

HRS — Kulturelle Bildung

Die Transparenz von Zielen, Inhalten, =  Die Lehrkraft macht deutlich, welche Lehr-Lernphasen in den dsthetischen
Abldufen und Leistungserwartungen Handlungsfeldern ergebnisoffen und nicht benotet werden (zum Beispiel
orientiert die Schlerinnen und Schiler Erprobung von Material, Kérper, Ausdruck / Erforschung von Raum, Zeit,

in ihrem Lernprozess. In den
asthetischen Handlungsfeldern
erhalten Schiilerinnen und Schilern = Fir Prasentationen, Ergebnisse und Darbietungen in den kiinstlerischen
Klarheit dariiber, welche Phasen als Handlungsfeldern sind den Schiilerinnen und Schiiler Kriterien der
ergebnisoffene Prozesse keiner
Leistungsbewertung unterliegen und
welche Kriterien in die

Leistungsbewertung eingehen. Die
Offenlegung erfolgt altersgerecht, unterschiedlichen Kunstsparten, Reflexion und Dokumentation des

Koérper / visuelle, auditive, haptische Wahrnehmung).

Leistungsbewertung transparent (zum Beispiel Gewichtung und
Gutekriterien beim Erlernen kiinstlerischer Techniken, Qualitat
kiinstlerischer Arbeitsweisen, Umsetzung kreativer Prozesse in

strukturiert und nachvollziehbar. Lernprozesses).

= Spezifika von prozessorientiertem und produktorientiertem Arbeiten ist fir
die Schilerinnen und Schilern nachvollziehbar.
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Regeln und Rituale

VI.4.4 Das Lernen wird durch Regeln und altersgemaRe Rituale unterstitzt.

Regeln und Rituale stellen einen
Handlungsrahmen zur erfolgreichen
Organisation von Lernprozessen und fir
einen fairen und respektvollen Umgang
miteinander dar. Erfolgreiche Lerngruppen
zeichnen sich in hohem MaRe durch die
Einhaltung von geklarten sowie
transparenten Regelungen aus. Erhéhte
Akzeptanz und Sinnhaftigkeit finden die
Regeln, wenn die Schilerinnen und Schiler
bei der Erstellung und Fortschreibung
beteiligt sind. Dabei beziehen sich die Regeln
auch auf unterschiedliche Arbeitsphasen und
Lehr-Lernraume (zum Beispiel
Computerraum, Lehrkiiche). Rituale
unterstiitzen einen flussigen
Unterrichtsablauf durch Sequenzierung und
geben Handlungssicherheit.

In einem gemeinsamen Prozess werden Regeln und Rituale ausgehandelt und bei
Bedarf veranderten Bediirfnissen angepasst.

Regeln sind den Schilerinnen und Schilern transparent (zum Beispiel Aushang von
Klassen-, Gesprachs-, Gruppen-, Konfliktlosungs-, Freiarbeitsregeln).

Lehrkrafte agieren storungspraventiv.

Schilerinnen und Schilern ist klar, mit welchen MaBnahmen auf RegelverstoRe
reagiert wird. Gegebenenfalls haben sie eigene Vorstellungen dazu entwickelt (zum
Beispiel im Klassenrat).

Auf RegelverstoRRe wird zeitnah, angemessen und nachvollziehbar reagiert.
Schilerinnen und Schiiler fihlen sich gerecht und fair behandelt.

Rituale und Regeln unterstitzen die Gestaltung des Lehr-Lernprozesses und werden
von den Schilerinnen und Schiilern selbstverstandlich angewandt (zum Beispiel
BegriiBung zu Beginn, Meldekette, Ruhesignal).

Ritualisierte Abldufe ermoglichen einen reibungslosen Wechsel der Arbeitsformen
(zum Beispiel Versuche durchfiihren, Sitzordnung fiir Gruppenarbeit herstellen,
Stuhlkreis bilden, Stationenarbeit nachgehen).

| HRS - Kulturelle Bildung

[... keine ergénzende Erlauterung
bezuglich Kultureller Bildung]

= Esgibt verldssliche Rituale zur Prasentation der eigenen

Forschungsergebnisse.
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Lernumgebung | @

VI.4.5 Die Lernumgebung ist anregend gestaltet und ermaoglicht differenzierte sowie variable Lehr-

Lernprozesse.

Lernumgebungen werden nach dsthetischen
und pragmatischen Gesichtspunkten
gestaltet. Einerseits wird auf eine als
angenehm und anregend empfundene
Lernatmosphére geachtet. Andererseits sind
Lernsituationen flexibel herstellbar, so dass
unterschiedliche Methoden und
Sozialformen sowie verschiedene
Materialien und Medien zum Einsatz
kommen konnen. Daneben sind
Sicherheitsvorkehrungen sowie Bediirfnisse
von Schilerinnen und Schilern mit
Forderbedarf in angemessener Weise
beriicksichtigt. Die Lehrkraft tragt Sorge fiir
Sicherheitsaspekte der Lernumgebungen
(zum Beispiel Nutzung von Gerdten im Sport,
naturwissenschaftliche Versuche).

Der Raum und das Mobiliar férdern konzentriertes sowie selbststandiges Arbeiten
und ermaoglichen variable Lernarrangements sowie individuelle Férderung (zum
Beispiel schneller Wechsel von individuellen und kooperativen Lernformen).

Die Gestaltung des Lehr-Lernraums ist auf schulinterne Curricula abgestimmt (zum
Beispiel Methodencurriculum).

Lehrkrafte, Schilerinnen und Schiiler tragen gemeinsam Verantwortung fiir den
Raum (zum Beispiel Ordnung, Sauberkeit, Umgang mit Mobiliar, Aktualitat der
ausgestellten Arbeiten).

Materialien, Medien und Arbeitsgerdte stehen geordnet zur Verfiigung und werden
von den Schiilerinnen und Schilern adaquat genutzt (zum Beispiel digitale Medien,
Nachschlagewerke).

Berufsspezifische Arbeitsmittel und Arbeitsgerate an Beruflichen Schulen
entsprechen aktuellen Anforderungen (zum Beispiel Werkzeuge, Maschinen).
Produkte der Schilerinnen und Schiiler werden im Raum in wiirdigender Weise
prasentiert.

Digitale Lernumgebungen sind fiir alle Schiilerinnen und Schiiler einfach,
niederschwellig zuganglich und strukturiert gestaltet.

HRS - Kulturelle Bildung

[... keine ergdnzende Erlduterung
beziglich Kultureller Bildung]

=  Die Moblierung und Gestaltung der Innenrdume folgt Ideen &dsthetischer
Bildung und ist Ausdruck des padagogischen Selbstverstandnisses (flexible
Tischeinheiten, gesundheitsférdernde Sitzmdbel, eine lernanregende
Ausgestaltung der Raume, anregende Objekte und Installationen,
Rickzugsraume).

Fiir weitere Anhaltspunkte siehe auch HRS KuBi
Kriterium 1.3.3 (Gebdude und Inventar) und
Kriterium 1.3.4 (Raumnutzung)
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Qualitatsbereich VII:
Ergebnisse und Wirkungen

Ergebnisse von Bildungs- und Erziehungsprozessen sind nicht ausschlieflich auf schulische Faktoren
zurtickfihren, sondern unter anderem von sozio-6konomischen Verhaltnissen, vom Lebensumfeld,
vom Vorhandensein oder Nichtvorhandensein externer Unterstitzungsmoglichkeiten und von den
Voraussetzungen der Schilerinnen und Schiiler abhangig.

Davon unbenommen kommt der Schule die Aufgabe zu, die Qualitadt der Lehr- Lernprozesse aufgrund
der Lernergebnisse und den damit verbundenen Wirkungen zu hinterfragen. Durch sogenannte ,faire
Vergleiche” bei standardisierten Erhebungen, die den Schulkontext berticksichtigen, wird die Schule
dabei unterstiitzt (zum Beispiel Zentrale Lernstandserhebungen). Sie stellt die internen und externen
Informationen fir schulinterne Qualitatsverfahren zusammen, um beispielsweise ihr Schulcurriculum
zu verbessern. Gewonnene Riickschlisse werden durch Gremienbeschliisse in schulinterne
Regelungen, zum Beispiel in verbindliche Prozesse und Konzepte, tGberfiihrt. Damit kommt die Schule
ihrem Auftrag zur Entwicklung und Sicherung ihrer schulischen Qualitadt nach.

Dimension VII.1: Ergebnisse

Die Schule reflektiert ihre Arbeit unter anderem auf der Basis der erfassbaren fachlichen und
Uberfachlichen Lernergebnisse. Die Einschatzung, ob die erzielten Ergebnisse und der Lernzuwachs
zufriedenstellend sind, orientiert sich an dem Ziel der bestmoglichen Férderung aller Schilerinnen und
Schiller. Der Vergleich mit Klassen und Schulen, deren Schiilerinnen und Schiler &hnliche
Lernausgangslagen und Lernvoraussetzungen mitbringen, unterstitzt die Einordnung und Bewertung
der Ergebnisse der Schilerinnen und Schiller an der eigenen Schule.

®

VII.1.1 Schiilerinnen und Schiiler erreichen Lernergebnisse und Abschliisse, die ihren Potenzialen

entsprechen.
Lernergebnisse beziehen sich sowohl = Schiilerinnen und Schiiler erreichen die anvisierten, lernzieldifferenzierten
auf erkennbare Kompetenzen und fachlichen Leistungen (zum Beispiel im Rahmen einer Lehr-Lerneinheit, in

besondere Potenziale als auch auf
weniger eindeutig fassbare Resultate,
wie sie zum Beispiel im Bereich der =  Schiilerinnen und Schiiler zeigen im fachlichen und tberfachlichen Bereich

Betrachtung der erwarteten Jahrgangsergebnisse).

kulturellen Bildung oder der die ihren Lernpotenzialen gemiRe Leistung und erzielen individuell
Sozialkompetenzen zu finden sind. Der

Erfolg der Schule zeigt sich unter
anderem darin, inwieweit sie es den = Der Anteil der Schiilerinnen und Schiiler, der die fachlichen

Schilerinnen und Schilern erméglicht, Mindestanforderungen in standardisierten Lernstandserhebungen erreicht,
ihren Fahigkeiten gemale Leistungen
zu erbringen, addaquate
Bildungslaufbahnen zu absolvieren und

entsprechende Schulabschliisse zu *  Durchschnittsnoten zeigen sich auf hohem Niveau konstant oder
erreichen.

bestmdgliche Abschlisse.

und der Anteil der Schiilerinnen und Schiiler im Spitzenbereich fachlicher
Leistungen liegen mindestens im Durchschnitt der Vergleichsgruppe.

verbessern sich.

= Leistungsstarke Schilerinnen und Schiiler fiihlen sich mit ihren
Begabungen durch die Schule gefordert.

= |nklusiv beschulte Schiilerinnen und Schiler erlangen in lernzieldifferenten
Bildungsgangen Abschlisse.
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VII.1.2 Die Schule tragt zur Verringerung von ungleichen Bildungschancen und Benachteiligungen bei.

Die Schule tragt Sorge dafir, dass allen
Schilerinnen und Schillern die
Gestaltung ihrer Bildungsbiographie
gelingen kann. Sie kdnnen die Schule
ohne zeitliche Verzégerung und mit
dem fir sie gemaR ihren jeweiligen
individuellen Begabungen
bestmoglichen Abschluss
beziehungsweise der fir sie
bestmoglichen Ausbildung verlassen.

Die Quote der Schillerinnen und Schiiler mit Migrationshintergrund und
aus bildungsfernen Familien, die einen hochwertigen Bildungsabschluss
erreichen, steigt kontinuierlich an.

Die Leistungs- und Notenentwicklung von Schilerinnen und Schiilern mit
besonderem Forderbedarf steht in positiver Beziehung zu den
eingeleiteten Férdermanahmen.

Die Einwahl der Schiilerinnen und Schiiler in Kurse und Arbeitsgruppen mit
sprachlichen, dsthetisch-musischen und naturwissenschaftlichen
Schwerpunkten erfolgt unter geschlechtsspezifischer Perspektive
zunehmend ausgewogen.

Schiilerinnen und Schiiler mit besonderen Talenten entfalten sich
unabhangig von ihrem biographischen Hintergrund durch das schulische
Angebot (zum Beispiel im Bereich kulturelle Bildung, Sport).

Kostenpflichtige externe Kompensationsleistungen sind nicht zwingend fiir
die Schilerinnen und Schiiler notwendig (zum Beispiel Nachhilfe, externe
FordermaRnahmen bei Lese-Rechtschreibschwierigkeiten oder
Dyskalkulie).

Schiilerinnen und Schiiler erreichen die mit dem eingeschlagenen
Bildungsgang angestrebten Abschliisse. Der Anteil der Schiilerinnen und
Schiiler, die die Abschlusspriifung wiederholen oder nicht bestehen, ist
gering und verringert sich kontinuierlich.

Querversetzungsquoten werden bei gleichbleibendem fachlichem und
Uberfachlichem Anspruch optimiert (zum Beispiel Reduzierung der
Querversetzungen im gymnasialen Bildungsgang, ausgeglichene
Querversetzungen in anderen Bildungsgangen).

Der Anteil der Wiederholerinnen und Wiederholer pro Jahrgang ist niedrig
und sinkt zunehmend.

Die Quote der unentschuldigten Fehlzeiten ist gering und wird weiter
abgebaut. Die Abhdngigkeit vom Sozialstatus besteht nicht.

Merkmale wie Geschlecht, soziale Herkunft oder Migrationshintergrund
erweisen sich bei der kontinuierlichen Erfassung des nachfolgenden
Bildungswegs oder der Studienwahl der Absolventinnen und Absolventen
nicht als ausgrenzend.

Leistungsbezogene Aktivitaten der Schiilerinnen und Schiiler werden in
Gédnze betrachtet und gewtrdigt (zum Beispiel besondere Portfolios,
Arbeitsergebnisse von Projekten).
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Dimension VII.2: Wirkungen

Die Wirkungen der schulischen Arbeit zeigen sich vor allem im weiteren Bildungsweg der Schiilerinnen

und Schiiler sowie in ihren Fahigkeiten, ein moglichst selbstbestimmtes Leben zu fithren und dabei am

gesellschaftlichen, demokratischen und kulturellen Leben teilzuhaben. Dazu werden sie in die Lage

versetzt, ihr Lernen und Leben aktiv zu steuern und gangige Kulturtechniken zu handhaben.

®

VII.2.1 Die von den Schiilerinnen und Schiilern erworbenen Kenntnisse und Kompetenzen erméoglichen
ihnen einen weiteren erfolgreichen schulischen oder beruflichen Werdegang.

Die Schule nimmt sich der Aufgabe an,
den Schiilerinnen und Schiilern
Uberginge zwischen den
Bildungseinrichtungen ohne Briiche zu
ermoglichen. Kontinuitat und
Anschlussfahigkeit beziehen sich
sowohl auf fachliche als auch auf
Uberfachliche Kompetenzen.

Rickmeldungen und Statistiken zu den Schullaufbahnempfehlungen und
Schulabschliissen weisen aus, dass Schiilerinnen und Schiler mit den
Anforderungen der aufnehmenden Einrichtungen gut zurechtkommen.

Bei systematischen Befragungen bewerten ehemalige Schiilerinnen und
Schiiler die Vorbereitung auf ihren weiteren Bildungsweg riickblickend als
positiv.

Schiilerinnen und Schiiler kénnen ihre Lernprozesse selbst steuern und
reflektieren und dies fiir die weitere Planung ihres Werdegangs einsetzen.

Schilerinnen und Schiler kénnen kooperatives Lernen und
Gruppenprozesse konstruktiv gestalten.

®

VII.2.2 Die Schule schafft Voraussetzungen fiir ein moglichst selbstbestimmtes Leben der Schiilerinnen und
Schiiler sowie zu ihrer Beteiligung am gesellschaftlichen, demokratischen und kulturellen Leben.

Ziel einer nachhaltigen schulischen
Ausbildung ist die Nutzung des
Gelernten im weiteren Leben. Um mit
Veranderungen souverdan umzugehen,
bendtigen die Schiilerinnen und Schiiler
die Fahigkeit zum selbststandigen
Lernen und Handeln sowie zur
gesellschaftlichen Partizipation.

Schilerinnen und Schiler sind in der Lage, realistische Lebensentwiirfe
aufzubauen und zu begriinden.

Schiilerinnen und Schiler entwickeln ein differenziertes, positives
Selbstkonzept, mit dem sie Ihre weitere Entwicklung planen.

Schilerinnen und Schiiler sind beziglich ihrer zukiinftigen Lebens-
gestaltung optimistisch. Sie zeigen eine positive
Selbstwirksamkeitserwartung.

Schilerinnen, Schiiler, Absolventinnen und Absolventen engagieren sich
auBerhalb der Schule demokratisch, sozial oder kulturell.

Schiilerinnen, Schiiler, Absolventinnen und Absolventen geben bei
Befragungen an, sich durch die Schule fur die Beteiligung am
gesellschaftlichen, demokratischen und kulturellen Leben kompetent zu
fahlen.

Schilerinnen und Schiler kennen Unterstiitzungsmaoglichkeiten im Hinblick
auf ihre weitere Lebensplanung.

Schiilerinnen und Schiiler zeigen Zivilcourage und beziehen zu zentralen
Fragen des Miteinanders konstruktiv Stellung.

Schilerinnen und Schiler zeigen sich souverdn in der Nutzung digitaler
Medien zur Bewaltigung alltaglicher Herausforderungen und Lernprozesse.

Stand 08/2022

95




bewertet.

VIl.2.3 Die schulische Arbeit wird von den unmittelbar Beteiligten sowie dem schulischen Umfeld positiv

Die Kriterien des Hessischen
Referenzrahmens Schulqualitat werden
von der Schule in einer Form
berticksichtigt, die zu einer
Zufriedenheit bei den Mitgliedern der
Schulgemeinde - insbesondere den
Schilerinnen und Schilern - fuhrt.

Aufnehmende Einrichtungen duRern sich zufrieden mit der Qualitat der
schulischen Bildung (zum Beispiel Schulen, Betriebe, Universitaten).

Die Schule erhalt von den Schiilerinnen und Schilern sowie Eltern und
Sorgeberechtigten positive Rlickmeldungen zur Qualitat der Lehr-
Lernprozesse.

Schilerinnen und Schiiler bestatigen eine lernforderliche sowie
motivierende Schulkultur.

Lehrkrafte und das padagogische Personal engagieren sich fiir Lehr-
Lernprozesse und das Schulleben. Ihre Identifikation mit der Schule ist
hoch.

Lehrkrafte und das padagogische Personal erleben sich als selbstwirksam
und fuhlen sich zukiinftigen padagogischen Aufgaben gewachsen. Sie sind
mit der Arbeit an der Schule zufrieden.

Die Schule wird von anderen Schulen, Institutionen oder Lehrkraften
besucht, um sich Anregungen und Anschauung fiir die eigene Praxis zu
holen.
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A

Akteurinnen und Akteure - sind alle Personen, die an der Ausgestaltung des kulturellen
Schulentwicklungsprozesses aktiv oder passiv beteiligt sind. Dazu zdhlen: Schulleitung,
Steuerungsteams, Lehrkrafte, Schilerschaft, Eltern, Kunst- und Kulturschaffende, Vermittlerinnen
und Vermittler sowie institutionelle Kooperationspartnerinnen und Kooperationspartner.

Asthetische Alphabetisierung — meint den Erwerb spartenspezifischer Techniken und Regeln sowie
deren Reflexion und Anwendung im eigenen Gestaltungsprozess. Asthetische Alphabetisierung findet
in einem Lernvorgang statt, bei dem nicht-sprachliche kulturelle Artefakte in einem bestimmten
(historischen) Bedeutungsfeld lokalisiert werden kénnen, dadurch ,lesbar” und verstehbar werden.
In diesen Ubungs- und Bildungsprozessen spielen neben der diskursiven Auseinandersetzung mit den
Klnsten und der semiotischen Deutung dsthetischer Produkte vor allem sinnlich-leibliche und
stilistisch-inszenatorische Effekte eine bedeutende Rolle.

Asthetische Bildung- ist eine zentrale Dimension schulischer Bildung. Sie vollzieht sich im Unterricht
aller Facher, sofern in Unterrichtsprozessen die Vermittlung von Wissen und Erfahrung sowie die
bewusste Wahrnehmung der Lebenswelt in ihren unterschiedlichen Auspragungen in den Blick
genommen wird. Wahrnehmungsschulung und sinnlich-emotionale Zugdnge zu Erkenntnissen sind in
diesem Zusammenhang von Bedeutung. Asthetische Bildung ist keineswegs auf die herkémmlich als
kiinstlerisch, asthetisch oder musisch bezeichneten Schulfacher (z. B. Musik, Kunst, Darstellendes
Spiel oder Tanz) beschrankt. Vielmehr wirkt asthetische Bildung tGberall dort, wo der Lernprozess
methodisch nicht auf einen rein kognitiven Zugang setzt. Bereits FRIEDRICH SCHILLER formuliert die
Notwendigkeit einer "Asthetischen Erziehung des Menschen, die spater mit dem Begriff der
asthetischen Bildung von der Reformpadagogik aufgenommen wurde.

Die Entwicklung von "Kreativitat und Eigeninitiative” sind als Bildungs- und Erziehungsauftrag der
Schule im Hessischen Schulgesetz verankert (vgl. HSchG §2 und 3, Stand August 2017). Der Entfaltung
von Wahrnehmungs-, Empfindungs- und Ausdrucksfahigkeit wird Rechnung getragen, indem ,jede
Schiilerin und jeder Schiiler unter Beriicksichtigung der individuellen Ausgangslage in der
korperlichen, sozialen und emotionalen sowie kognitiven Entwicklung angemessen geférdert wird”
(vgl. HSchG §3, Abs. 6, Stand August 2017). Im Rahmen der Stundentafel konnen die
Unterrichtsfacher Musik, Kunst, Werken/Textiles Gestalten sowie Darstellendes Spiel als Lernbereich
asthetische Bildung zusammengefasst werden und Lernbereiche fachlibergreifend unterrichtet
werden, um Ubergreifende Erkenntnisse (...) zur Geltung zu bringen und die Schiilerinnen und
Schiiler zu befahigen, ein Problem vom unterschiedlichen Ansatz verschiedener Facher her zu
beurteilen” (vgl. HSchG § 6, Abs. 2und 3, Stand August 2017).

Asthetische Forschung (vgl. auch Forschung) nach HELGA KEMPF-JANSEN ist ein Konzept, das
Schiilerinnen und Schiiler ihre Alltagserfahrungen forschend tiber dsthetische Zugdnge mit
wissenschaftlichen sowie kiinstlerischen Strategien verbinden lasst, um Forschungsfragen (aus Alltag,
Wissenschaft, Kunst) zu beantworten und zu reflektieren. Das Konzept wurde von MANFRED BLOHM
und CHRISTINE HEIL in Richtung "Forschendes Lernen in Kunst und Kultur" erweitert. Einbezogen wird
hier auch der Raum, in dem die Forschung stattfindet: Natur, Schule, Stadtraum, virtuelle Orte,
privates Umfeld und Institutionen aus den Bereichen Kunst, Kultur und Wissenschaft (z. B.
Forschungseinrichtungen, Museen, etc.). Zu den Methoden zdhlen unter anderem Forschungsplan,
Meilensteinplanung, kollegiale Beratungen, Kolloquien. Als Instrumente dienen zum Beispiel
Forscher- oder Logbuch, szenische Darstellung der Ergebnisse, Prasentation mit digitalen Medien.
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Asthetische Handlungsfelder/Handlungsweisen- beziehen sich nicht ausschlieBlich auf die
Kunstgattungen wie Bildende Kunst, Musik, Literatur, Darstellende Kunst sowie die
Zusammenfihrung der Ausdrucksformen einzelner Sparten, zum Beispiel in Performance-Kunst,
Rauminstallation oder computergenerierter Kunst. Fiir den Handlungsraum Schule bieten die
Kunstsparten mit ihren unterschiedlichen Auspragungen vielfaltige Bezlige zu allen
Unterrichtsfachern. Fachiibergreifende und facherverbindend konzipierte Projekte zwischen den
Naturwissenschaften, Mathematik, Sprach- und Geisteswissenschaften sowie den asthetisch-
kiinstlerischen Fachern unterstiitzen fiir alle Beteiligten erweiternde Erkenntnisse und neue
Perspektiven auf das eigene Fach. Zudem werden &sthetische Handlungsfelder/Handlungsweisen
grundsatzlich originar als Bestandteile jedes Unterrichtsfachs verstanden, innerhalb dessen
Fachinhalte sich neben kognitiven Zugangen grundsatzlich Gber sinnlich-leibliche Erfahrungen
vermitteln lassen.

Asthetische Lernzuginge — In der Schule wird spezifisches Methodenwissen sowie sinnliche
Erfahrung aus den asthetischen Handlungsfeldern in das eigene Handlungsrepertoire Gberfihrt (zum
Beispiel durch Erkunden, Ins-Bewusstsein-Rufen, bewusste Wahrnehmung). Hier spielen auch
Interpretieren, Deuten und Auslegen eine wichtige anteilige Rolle. Erst wenn wir uns einer sinnlichen
Wahrnehmung bewusst werden, wenn wir die Wahrnehmung mit anderen Wahrnehmungen und
Empfindungen in Beziehung setzen und auslegen, dann verhalten wir uns nicht nur sinnlich, sondern
asthetisch. Hiermit hangt die Bildung eines asthetischen Urteilsvermégens direkt zusammen. (VGL.
GEORG PEEZ). In diesem Sinne erleben sich Schiilerinnen und Schiiler als Wahrnehmende, gestalterisch
Handelnde und Reflektierende.

Asthetische Erfahrungen - lassen sich produktiv und rezeptiv im Alltag machen. Uber Erfahrungen
von Diskontinuitat und Differenz zu bisher Erlebtem erfahrt sich die/der Wahrnehmende im
Wahrnehmungsakt zugleich als Objekt seiner Wahrnehmung. Asthetische Erfahrung innerhalb der
Bildungsprozesse sollten auch von Reflexionen begleitet sein, denn sonst besteht die einseitig an
reiner Sinnlichkeit orientierte Empfindsamkeit.

»Wichtige Strukturmomente von dsthetischer Erfahrung sind:

- Uberraschung: (...) Asthetische Erfahrungen macht man da, wo etwas Widerstandiges und
Unerwartetes eintritt, dessen man sich mit Hilfe der Sinne gewahr wird. Asthetische Erfahrungen
geben somit im dsthetischen Reiz in Verbindung mit der Aufnahme (iberraschender Eindriicke
Anlass zu Korrekturen bisheriger Annahmen von Wirklichkeit (Duncker 1999, S. 11). (...)

- Genuss: Weiteres Strukturelement dsthetischer Erfahrung ist das Staunen und hiermit verbunden
der Genuss (Wulf 1997, S. 1125). In diesem Sinne umfasst dsthetische Erfahrung einen
komplexen Spannungsbogen, der von der Uberraschung iiber die genussvolle Identifikation, die
Einsicht einer spielerischen Distanz zur Wirklichkeit, bis hin zur Erkenntnis des Neuen reicht.
Asthetische Erfahrung ldsst neu erleben und bereitet mit dieser entdeckenden Funktion "den
Genuss erfiillter Gegenwart" (Duncker 1999, S. 15). (...)

- Ausdruck im kulturellen Kontext: Einen offenen Abschluss von Erfahrungsprozessen kénnen
Resultate von verarbeiteten dsthetischen Erfahrungen, in objektiv greifbaren, manifesten
Darstellungen, etwa in dsthetischen Objekten oder auch Kunstwerken bilden. Asthetische
Erfahrungen lassen sich eben nicht authentisch in Erklarungen und minutidsen Interpretationen
vermitteln, sondern vornehmlich durch &sthetische Ausdrucksformen. Asthetische Erfahrung
kann in den vielfaltigsten Ausdrucks- und Gestaltungsformen geklart und mitgeteilt werden.
Diese Ausdrucksformen sind freilich kulturell gepragt und in sozialen Kontexten eingebettet.”
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(zitiert nach Georg Peetz http://www.georgpeez.de/texte/kade.htm Stand 25.4.2019)

AuBerschulische Partner- sind kulturelle Institutionen und professionelle Partner aus allen Sparten
der Bildenden Kunst, Musik, Literatur und Darstellenden Kunst.

F

Forschung — bedeutet jede kreative systematische Betdtigung zu dem Zweck, den Wissensstand zu
erweitern, einschliellich des Wissens der Menschheit, Kultur und Gesellschaft sowie die Verwendung
dieses Wissens in der Entwicklung neuer Anwendungen. (UNESCO in ihrer OECD Glossary of
Statistical Terms 2008).

Wissenschaft als begriindungspflichtige Handlungspraxis und Gegenstand akademischen Lehrens und
Lernens beinhaltet zudem Merkmale wie Unabgeschlossenheit, Perspektivitat, Transparenz. Diese
Charakteristika gelten nach GABI REINMANN (2008) ebenfalls fiir Forschung als Modus akademischer
Lehre, im Sinne eines ,,selbstkritischen und schopferischen Prozess[es] in der Wissenschaft, der zur
Erkenntnis fUhrt“. Forschung beginne dabei stets mit Fragen. Die Offenlegung des Erkenntnisideals
und der Methoden wird als maRgeblich zur Differenzierung von Forschungsansatzen und
Identifizierung verschiedener Forschungstypen angesehen.

Forschendes Lernen - Bildung durch Wissenschaft im Sinne des Forschenden Lernens ist ein zentrales
Thema schulischer Bildung. Das Anwenden von Forschungsmethoden, Bereitstellung von Raumen
fiir kreatives Denken, das Entwickeln von Lernstrategien und der produktive Umgang mit neuem
Wissen gehoren ebenso dazu wie Prasentationsformen, Korperwahrnehmung, Sprachbeherrschung
(Vgl. Programm Kultur.Forscher! der Deutschen Kinder- und Jugendstiftung und der PwC-Stiftung
Jugend — Bildung — Kultur http://www.kultur-forscher.de/programm.html Stand April 2019).

Interdisziplinar, Interdisziplinaritat - meint die Nutzung und das Zusammenfiihren verschiedener
fachlicher Ansétze, Denkweisen und Methoden einzelner Wissenschaften, Disziplinen und
Professionen. In der Schule handelt es sich um facheribergreifende sowie facherverbindende
Arbeitsweisen und konzeptionelle Ansatze.

Interprofessionalitat - in der Schule bezieht der Begriff Lehrkrafte ebenso mit ein wie
auBerschulische Partnerinnen und Partner sowie Akteurinnen und Akteure, die andere professionelle
Hintergriinde haben (z. B. Sozialarbeit, Inklusion, Kunst und Kultur etc.). Interdisziplinares und
fachiibergreifendes Denken sowie das wertschatzende Zusammenwirken unterschiedlicher
Professionen in allen Formen von Unterricht tragen zur Ausgestaltung von
Schulentwicklungsprozessen bei.

K

Kompetenznachweis Kultur - ist ein Bildungspass, der von der Bundesvereinigung Kulturelle Kinder-
und Jugendbildung (BKJ) entwickelt wurde. Er stellt einen Nachweis darliber dar, welche
individuellen personalen, sozialen, und methodischen Kompetenzen die teilnehmenden Kinder und
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Jugendlichen im Rahmen eines kinstlerischen / kulturpddagogischen Angebots gezeigt und
weiterentwickelt haben. Die BKJ qualifiziert Trainerinnen und Trainer.
(vgl. http://www.kompetenznachweiskultur.de/ Stand April 2019)

Kreative Verfahren/Techniken- sind jegliche praktische sowie geistige Strategien und Praktiken, die
zu neuen Erkenntnissen oder Errungenschaften in einem Entwicklungsprozess bzw. neuen Produkten
fihren: Analogietechnik, Brainstorming, Kollektives Notizbuch, Kopfstandtechnik, Mind Mapping,
Reizbildtechnik etc.

Kunst und Kiinstlerische Bildung- werden als Bestandteil dsthetischer Bildung angesehen.

Kunstgattungen/Kunstsparten- beziehen sich im engeren Sinne auf die kiinstlerischen Felder wie

Bildende Kunst, Musik, Literatur, Darstellende Kunst, Mediale Kunst. Dazu existieren Unterkategorien

mit vereinzelten Uberschneidungen (zum Beispiel zdhlt Schauspiel sowohl zur Darstellenden Kunst

als auch zur Literatur):

- Grafik und Design, Malerei, Bildhauerei, Foto/Film/ Digitales Gestalten, Blihnenbild, Design,
Architektur

- Oper, Musical, Musiktheater, Kabarett,

- kreatives und journalistisches Schreiben, Drehbuch/ Libretto, Biografisches Schreiben, Graphic
Novel, Comic, Poetry Slam, Blag,

- Darstellende Kunst: Theater, Tanz, Parcours.

- Digitales Malen, Fotomanipulation, Szenische 3D-Kunst, Mathematische Kunst (z. B.
Fraktalkunst), Klangkunst, Filmregie etc.

Kunst- und Kulturschaffende — bezeichnet die in ihrem Feld professionell kiinstlerisch und/oder
kulturell tatigen Akteurinnen und Akteure. Nach dem Verstdndnis des Bundesministeriums fiir
Bildung und Forschung erméglichen ,, Kunst- und Kulturschaffende mit ihrer Herangehensweise
besondere Bildungsprozesse fiir Kinder und Jugendliche. Kiinstlerische Freiheit und regulierter
Vermittlungszusammenhang vereinen sich dabei in einem Setting” (vgl.
https://www.bmbf.de/de/weiterbildung-von-kunst-und-kulturschaffenden-1310.html Stand April
2019). Im HRS-KuBi wird in diesem Sinne die Verbindung von Kunst- und Kulturschaffenden immer

als Begriffseinheit verwendet.

Damit verbindet sich eine bewusste Distanzierung von der Verwendung des Begriffs
»Kulturschaffende” im Nationalsozialismus und im politischen System der DDR, wo er eine dezidiert
regimekonforme Haltung von Kiinstlerinnen und Kiinstlern beinhaltet.

Kiinstlerinnen und Kiinstler - Kunstschaffende aller Kunstgattungen (vgl.
Kunstgattungen/Kunstsparten), die professionell kiinstlerisch tatig sind, Kunst produzieren und u.a.
durch Veroffentlichungen (Auftritte, Vernissagen, Produktionen etc.) an Diskursen in ihrer Sparte
teilhaben.

Kiinstlerisches Arbeiten und Strategien - beschreiben im Kontext Schule das Kennenlernen und
eigenstandige Praktizieren kilinstlerischer Arbeitsweisen und Techniken.

Kiinstlerische Facher- zum Unterricht in Musik, Kunst und Darstellendem Spiel gehoért kiinstlerische
Praxis. Dariiber hinaus sollen Schiilerinnen und Schiiler lernen, Gber Kunst und lber die Beziehung
von Kunst und der sie umgebenden Welt in Auseinandersetzung und Dialog zu kommen. Fir die
kiinstlerischen Facher existieren in Hessen Kerncurricula. Der Bereich Tanz ist im Kerncurriculum
Sport enthalten.
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Kultur und Bildung sind Containerbegrifffe, die im vorliegenden Referenzrahmen gefasst werden. Im
HRS-Kulturelle Bildung wird Kultur in seiner anthropologischen sowie soziologisch und normativen
Bedeutung verwendet. Kultur umfasst das symbolische Wissen, das von einer bestimmten Gruppe
oder Gesellschaft oder der Menschheit (Archetypen) geteilt wird. Kultur bezieht sich auf die
Gesamtheit der Errungenschaften in geistiger, kiinstlerischer und humanitarer Hinsicht und wird
sichtbar in Gegenstédnden, die ihre Form durch menschliche Einwirkung erhalten haben (Artefakte).
Kulturdimensionen wie Kunst, Religion, Sprache und Wissenschaft dienen als Erforschungs- und
Erfahrungsraume zur Selbstbeobachtung und —deutung der Gesellschaft hinsichtlich der Sinngebung
und des Verstehens von Sinnzusammenhangen. Im schulischen Kontext ist zudem die Perspektive der
Wechselwirkung von Bildung und Kultur bedeutsam. Kultur wird als Werte- und Normengerst
verstanden, vermittelt und reflektiert.

Kulturelle Bildung - geht (iber die Inhalte und Ziele dsthetischer und kiinstlerischer Bildung hinaus
und ist eine Voraussetzung fir gesellschaftliche Teilhabe. Kulturelle Bildung verhandelt daher die
Auseinandersetzung mit einem breiten Kulturbegriff. MaBnahmen der kulturellen Bildung reichen
von Lese- und Sprachférderung liber Alltagskultur sowie Tanz-, Theater- und Zirkusprojekte bis hin
zur Mediengestaltung und bildenden Kunst und Musik.

Es geht um die ,Entdeckung von Méglichkeiten, Perspektivwechsel fiir transformatorische Selbst-
Bildungsprozesse” (rezeptiv und produktiv) mit einer expliziten sozialen und politischen Dimension
innerhalb eines breiten Kulturbegriffs mit lebenslanger Perspektive und Prinzipien der Teilhabe,
Starkenorientierung, Fehlerfreundlichkeit, Interessenorientierung, Freiwilligkeit, Offentlichkeit,
Anerkennung. (vgl. Reinwand-Weiss https://www.kubi-online.de/artikel/kuenstlerische-bildung-

aesthetische-bildung-kulturelle-bildung Stand April 2019). Kulturelle Bildung ist insbesondere

Allgemeinbildung in den Kiinsten, mit den Kiinsten und durch die Kiinste.

Kulturelle Bildung kann zu den Voraussetzungen fiir ein gegliicktes Leben in seiner personalen wie in
seiner gesellschaftlichen Dimension gezahlt werden. Sie wird daher als gemeinsame Aufgabe einer
Verantwortungsgemeinschaft von Bildungs-, Kultur- und Jugendpolitik von Bund, Landern und
Kommunen in Kooperation mit der Zivilgesellschaft (Institutionen, Kultureinrichtungen, Verbande,
Vereine, Stiftungen, Firmen usw.) verstanden. (vgl. Bundesministerium fiir Bildung und Forschung
https://www.bmbf.de/de/kultur-macht-stark-buendnisse-fuer-bildung-958.html Stand April 2019)

Kulturelle Schulentwicklung/ Schulentwicklung mit kulturellem Schwerpunkt — hat eine verbesserte
Annehmbarkeit von Kultureller Bildung an Schulen zum Ziel. Das Ermdglichen dsthetischer
Erfahrungen und das Arbeiten mit kreativen Verfahren in allen Fachern bilden eine zentrale
Dimension des Schullebens. Aus dieser Perspektive heraus wird das komplexe Zusammenwirken der
Schlisselfaktoren Unterrichtsentwicklung, Personalentwicklung und Organisationsentwicklung
gesteuert. In diesem Prozess werden auch Kooperation, Vernetzung und den Erfahrungsaustausch
mit anderen Schul- und Kooperationspartnern berlicksichtigt. Fuchs/ Braun (2011/2013) bezeichnen
dies als ,Selbst-Kultivierung von Schule', in der die Kulturelle Bildung der Selbstbildung der Individuen
und der Schule als Ganzes dient.

Kulturelle Schulentwicklung und Profilbildung in Hessen - vgl.
https://kultur.bildung.hessen.de/index.html (Stand April 2019)

L

Glossar zum HRS Kulturelle Bildung Seite 5


https://www.kubi-online.de/artikel/kuenstlerische-bildung-aesthetische-bildung-kulturelle-bildung%20Stand%20April%202019
https://www.kubi-online.de/artikel/kuenstlerische-bildung-aesthetische-bildung-kulturelle-bildung%20Stand%20April%202019
https://www.bmbf.de/de/kultur-macht-stark-buendnisse-fuer-bildung-958.html%20Stand%20April%202019
https://kultur.bildung.hessen.de/index.html

Labor- (vgl. Werkstatt) ist die Kennzeichnung fiir Orte, in denen (auch temporar) geforscht, entdeckt
und entwickelt wird. Daher ist die Bezeichnung Labor auch die Kennzeichnung fiir eine spezifische
Erfahrung in einem Raum (beispielsweise Klassenzimmer, Natur, 6ffentlicher Raum etc).

N

Netzwerken - ist das Bestreben aller Akteure, sich mit anderen Personen oder Institutionen zu
vernetzen, um fiir gemeinsame Anliegen die unterschiedlichen Potenziale zusammenzubringen.

Die Netzwerkpartnerinnen und Netzwerkpartner legen ihre Vorstellungen offen und finden im Dialog
zur Gemeinsamkeit. Netzwerken bedeutet u.a. auch, sich Gber gemeinsame oder schulspezifische
Prozesse der Partnerinnen und Partner zu verstandigen, Synergien herzustellen, Ressourcen
gemeinsam zu nutzen und sich lGber das Erreichte zu vergewissern.

P

Praxis kultureller Bildung - betont das kiinstlerische, kunstnahe Handeln durch eigenes Musizieren,

Schreiben, Malen oder Theaterspielen und nimmt dabei auch die gesellschaftlichen und historischen

Dimensionen der Kiinste in den Blick:

- durch eine Verortung der Kiinste in einem geschichtlichen und gesellschaftlichen Kontext mit
Konsequenzen fiir die padagogische Theorie und Praxis.

- durch den Verweis auf die Vielfalt von Kulturen mit einem in relativierender Hinsicht globalen
Reflexionshorizont.

- durch eine Anndherung an den Gegenstand Kultur iber asthetische Zugdnge hinaus.

Praxis kultureller Bildung vereint das Erlebnis (sinnliche Anschauung bzw. sinnliches Tun) mit der
Erkenntnis (geistige Auseinandersetzung bzw. kulturelles Wissen) und kann so mit Kindern und
Jugendlichen einen aktiven Zugang zur zeitgendssischen Kultur und zur eigenen kulturellen Tradition
erschlieen. In der Schule findet Praxis kultureller Bildung im engeren Sinne in den kiinstlerischen
Fachern, aber auch facheriibergreifend im Schulleben und in Projekten statt. Voraussetzung ist, dass
sich das stark von den klassischen Kunstformen gepragte Kulturverstandnis im schulischen Kontext
den Lebensweisen junger Menschen und deren eigenem Kulturbegriff 6ffnet.

Prasentation- (vgl. Werkstatt) beschreibt eine mehr oder weniger vorbereitete (inszenierte) Praxis
der Veroffentlichung und Darstellung von Personen, Dingen und Waren, Gegenstanden oder
Informationen, zum Beispiel in Form von Ausstellung, Referat (Vortrag), Video etc.

R

Resilienz — bezeichnet die innere Widerstandsfahigkeit und Kraftquelle eines Individuums. Resilienz
wird beeinflusst durch personale Faktoren (Deutungs- und Sinngebungs-Modelle der Realitét,
Kontrolle von Emotionen und Handlungen, Selbstwirksamkeitserwartung, Toleranz fiir Ungewissheit,
Fahigkeit zur aktiven Gestaltung von Beziehungen), Umwelteinfliisse (Unterstiitzung durch die
Familie, die eigene Kultur, die Gemeinschaft, das soziale Umfeld und die schulische Umgebung) und
Prozessfaktoren (Akzeptanz des Unverdnderbaren und Konzentration der Energien auf das als
nachstes zu Bewaltigende und die dabei entwickelten Strategien). Fiir eine gesundheitsfordernde
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Schule ist die Starkung des Koharenzgefiihls aller dort arbeitenden Mitglieder bedeutsam, d.h. sie
erleben die die ihnen gestellten Aufgaben als verstehbar, bewaltigbar und sinnhaft (VGL. AARON
ANTONOVSKY).

W

Weiterbildungsmaster "Kulturelle Bildung an Schulen!"- Studiengang an der Philipps-Universitat
Marburg (vgl. http://wbm-kubis.de Stand April 2019)

Werkstatt- (vgl. Labor) im Zusammenhang mit Kultureller Bildung beschreibt die Bezeichnung
Werkstatt (im kinstlerischen Bereich als Ateliers), einen forschend-gestaltenden Arbeitsbereich. Das
Konzept der Werkstattbesuche unterscheidet sich von Prasentationskonzepten in seiner erweiterten
Zielsetzung. Der Werkstattbesuch (der auch Prasentationselemente enthalten kann) findet meist in
dem Arbeitsbereich statt und verfolgt einen (verbalen wie non-verbalen) dialogischen Ansatz mit
dem Publikum unter Einsatz fachlich typischer sowie auch potenziell ungewohnlicher dsthetischer
Formen.
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